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VEZETOI PROFIL

A CEH Holding Zrt. vezérigazgatéjaként tébb mint 13 éve dolgozom vezet6i, igazgatdsagi és lizletfejlesztési szerepkorokben,
ahol stratégiaalkotasban, szervezetfejlesztésben, vallalatiranyitasban, valamint hazai és nemzetk6zi partnerségek
épitésében szereztem széles korl tapasztalatot.

A sport végig kisérte a palyafutasomat. Az Egyesiilt Allamokban NCAA Division | és Il szinten versenyeztem teniszezéként,
All-American elismerésben részesiiltem, az amerikai orszagos ranglista 9. helyét értem el, egyetemi csapatkapitanyként
vezetdi készségeimet is fejleszthettem, emellett USPTR képesitésl teniszedzd vagyok.

Meggy6z6désem, hogy a sport és az lzleti élet sikerének alapjai azonosak: a hosszu tavu stratégiai gondolkodas, az
atlathatd mikodés, a felel6s dontéshozatal és az eredményorientalt szemlélet. Ezt a tudast és tapasztalatot szeretném a
Magyar Tenisz Szbvetség elnokségi tagjaként a magyar tenisz fejlédésének szolgalataba allitani, hozzajarulva egy
fenntarthatd, nemzetkozileg is versenyképes és értékalapu sportagiranyitds megvaldsitasahoz.

KIEMELT KOMPETENCIAK

Stratégiai és igazgatdsagi

gondolkodés Szervezet- és csapatvezetés Nemzetk6zi kapcsolatrendszer

Szponzoracid és partnerkapcsolatok Erdekegyeztetés és konszenzusépités Intézményi képviselet

Vallalatiranyitéasi szemlélet Dontéshozatal Hosszutavu fejlesztési szemlélet

TENISZ- ES SPORTVEZETOI HATTER

o NCAA Division | teniszezd a University of Nevada, Las Vegas csapataban; NCAA Division Il sportol6 és csapatkapitany a
City University of New York egyetemén

e All-American minésités (2011), 9. hely az amerikai orszagos ranglistan, East Coast Tennis Player of the Year (2011), az
egyetem sportoldja (2011 és 2012)

e Csapatkapitanyként kozdsség- és csapatépités; egyetemi teniszklubok mikodésének tdmogatasa, adminisztracio és
teniszedzdi feladatok

e USPTR professzionalis teniszedzdi képesitéssel rendelkezik; széles korl gyakorlati tapasztalattal bir a versenysport, az
utanpotlas-nevelés és a sportoloi életut teriiletén

e Tobbszords korosztalyos magyar bajnok, korosztalyos valogatott; a felnétt orszagos ranglistan a 9. helyezés

SZAKMAI TAPASZTALAT

Vezérigazgaté | CEH Holding Zrt.
2026. majus—jelenleg
e A holding és a cégcsoport stratégiai €s operativ iranyitasa, a vallalatcsoport izleti céljainak, névekedési iranyainak és
hosszl tavu fejlesztési prioritAsainak meghatarozasa
o A tagvallalatok egyuttmiikddésének 6sszehangolasa, a tulajdonosi és vezetdi dontések el6készitése, valamint a
vallalatcsoport magas szintli képviselete

Vezérigazgatd-helyettes | CEH Zrt.
2022-2026. majus - marketing és Uzletfejlesztés
o A véllalat marketing- és Uzletfejlesztési tevekenységének stratégiai iranyitasa, Uj Uzleti lehetéségek és célpiacok
azonositasa
e Kapcsolatépités és targyalasok hazai, valamint nemzetkdzi beruhazokkal, fejlesztékkel és vallalati dontéshozokkal

Igazgat6séagi tag | CEH Tervezd, Beruhazé és Fejlesztd Zrt.
2016—jelenleg
e Részvétel a vallalat stratégiai iranyitasaban, ndvekedési és Uzletfejlesztési dontéseinek elékészitésében

Uzletfejlesztési vezetd | Weinberg 93 Kift.

2017-2021 generalkivitelezés és acélszerkezet-gyartas
o Uj izleti lehet6ségek és partnerkapcsolatok fejlesztése a generélkivitelezési és ipari beruhazasi piacon
o Ugyféltargyalasok, ajanlati lehetéségek feltarasa és a vallalat piaci jelenlétének erdsitése
o Uzletfejlesztési csapat vezetése
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SZAKMAI TAPASZTALAT — FOLYTATAS

Uzletfejlesztési igazgatd | CEH Zrt.
2015. januar-2017. januér
o Az (izletfejlesztési csapat vezetése és koordinacidja; rendszeres vezetdi riportok és prezentacidk készitése a
vezérigazgato részére
e Sikeres értékesitési tevekenység magyarorszagi és regiondlis mérndki-tervezéesi projektekben; kiemelt gyfelek: IKEA,
Apollo Tyres, Procter & Gamble, LEGO és Skanska

Nemzetkozi Uizletfejlesztés | CEH International Zrt.
2013. november—-2014. december - Kuvait, Katar és GCC-régio
e Piacra Iépési és kommunikéacios stratégia kidolgozasa a kuvaiti, katari és tagabb GCC épitdipari és ingatlanpiacra
e Targyalasok minisztériumokkal, kormanyzati képvisel&kkel, ingatlanfejlesztSkkel és helyi Uzleti partnerekkel
e Mérnoki, kdrhazfejlesztési és egészségligyi fejlesztési szolgaltatdscsomagok képviselete; részvétel a MEED Kuwait
Projects Conference 2013 eseményen

Uzletfejlesztési és marketingvezetd | CEH International Zrt. / CEH Zrt.
2012. julius—2014. december
e Mérnoki és tervezési szolgaltatasok értékesitése, marketing- és lzletfejlesztési stratégia kialakitasa, operativ mikddés
koordinaladsa
o Nemzetkdzi és magyar partnerkapcsolatok épitése, piackutatas, targyalasok és Uj Gzleti lehetéségek generalasa tobb
eurdpai, azsiai és kozel-keleti piacon
o Kozrem(ikddés a Procter & Gamble és az Apollo Tyres gyongydsi beruhazasaihoz kapcsolédo tervezési és mérnoki
megbizasok megszerzésében
o A vallalat képviselete nemzetkdzi lizleti forumokon Indiaban, a Nyugat-Balkanon, az ASEAN-régiéban és a Kézel-Keleten

Uzletfejlesztési és juniortanacsado | Agenda Consulting Kift.
2011. majus—szeptember

o Uzletfejlesztési, marketing-, projekt- és palyazati tanacsadasi feladatok; partnerkapcsolatok és az operativ miikodés
koordinalasa

TANULMANYOK

Egyetemi tanulmanyok

| City University of New York
Nemzetkdzi tanulmanyok (BA, major) — diplomacia szakirany, Politolégia minor 2010-2013
e Sportdsztondijas hallgaté és az egyetemi teniszcsapat kapitanya NCAA Dlvision Il egyéni orszagos ranglistahelyezés: 9.
| University of Nevada, Las Vegas
2008-2010
e Sportdsztondijas hallgatdé NCAA Division | teniszez®; a csapat orszagos ranglistahelyezése: 45—65.

Erettségi | Kirt Alapitvanyi Gimnazium
2003-2008

SZAKMAI KEPESITES

2007 | USPTR professzionalis teniszedzéi diploma

NYELVTUDAS ES DIGITALIS ISMERETEK

Magyar — anyanyelv < Angol — fels6foku, targyaldképes / kozel anyanyelvi szint = Német — alapszint

Digitélis ismeretek: Microsoft 365, Gizleti kdrnyezetben, Digitalis egyuttmikodési és projektmenedzsment-eszkdzok,
Adatalapu vezet6i dontéstamogatas és prezentaciokészités

TOVABBI INFORMACIOK

B kategorias vezet6i engedély « Sziiletési id6: 1988. junius 24. « Sziletési hely: Budapest
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BEMUTATKOZO ES MOTIVACIOS LEVEL

Jelbltség a Magyar Tenisz Szévetség elnkségi tagsdgdra

Tisztelt Tagszervezet!

Alulirott Téth Attila, a Magyar Tenisz Szovetség elnOkségi tagsagara jeloltként, engedje meg, hogy roviden
bemutatkozzam, és ismertessem azokat a célokat, amelyek képviseletére elkotelezett vagyok.

Budapesten sziilettem 1988. junius 24-én. Jelenleg a CEH Holding Zrt. vezérigazgatdjaként dolgozom, emellett
2016 6ta a CEH Tervezd, Beruhazo és Fejleszts Zrt. igazgatdsagi tagja vagyok. Tobb mint egy évtizede toltok
be vezetGi, igazgatdsagi és lzletfejlesztési pozicidokat, amelyek soran széles korl tapasztalatot szereztem a
stratégiaalkotdsban, a szervezet- és csapatvezetésben, a felel6s dontéshozatalban, valamint hazai és
nemzetkozi partnerkapcsolatok kialakitasaban.

Tanulmanyaimat sportdsztondijasként az Egyesiilt Allamokban, a University of Nevada, Las Vegas, majd a City
University of New York hallgatdjaként végeztem. Nemzetkozi tanulmdanyok szakon, diplomacia szakiranyon
szereztem diplomat, politolégia minor képzéssel kiegészitve. Angolul fels6foku, kdzel anyanyelvi szinten
beszélek.

A tenisz gyermekkorom &éta meghatarozé része az életemnek. Tobbszords korosztalyos magyar bajnok és
korosztalyos valogatott voltam, a feln6tt orszagos ranglistdn pedig a 9. helyig jutottam. Az Egyesilt
Allamokban NCAA Division | és Division Il szinten versenyeztem. Egyetemi csapatkapitdanyként az amerikai
orszagos egyéni ranglista 9. helyét értem el, 2011-ben All-American minGsitést és East Coast Tennis Player of
the Year elismerést szereztem, egyetememen pedig 2011-ben és 2012-ben is az év sportoldjanak vélasztottak.
USPTR professziondlis teniszedz6i képesitéssel is rendelkezem.

A tenisz szamomra joval tobb egy sportagnal. Olyan kozeg, amely gyermekkoromtdl kezdve formalta a
személyiségemet, megtanitott a fegyelemre, a kitartasra, az 6nalld felelGsségvallalasra, a vereségek
feldolgozasara és arra, hogy hosszu tava eredményt csak kévetkezetes munkaval lehet elérni. A sportagtdl
kapott élményeim, lehetdségeim és emberi kapcsolataim egész palyafutasomat meghataroztak. Ezért a
magyar tenisz jov6je szamomra nem csupan szakmai kérdés vagy tisztséghez kapcsolodo feladat, hanem
személyes Uigy és felelGsség is.

Versenyz6ként sajat tapasztalatbdl ismerem azt az utat, amelyet egy tehetséges gyermeknek és csaladjanak
végig kell jarnia az els6é edzésektdl a korosztalyos versenyeken és a vélogatottsagon at a felnétt tenisz
kiiszObéig. Megtapasztaltam, mennyire fontos a megfelel§6 szakmai irdnymutatds, a bizalom, a
kovetkezetesség és a sportold egyéni sajatossagainak figyelembevétele. Csapatkapitanyként pedig azt
tanultam meg, hogy az egyéni sportagban is nélkiilozhetetlen a kozosség, az 6sszetartozas és a kdzos célok
ereje.

Az Egyesiilt Allamokban szerzett sportoldi és egyetemi tapasztalataim kiilondsen sokat adtak a teniszrél
alkotott szemléletemhez. Megismerhettem egy olyan rendszert, amelyben a magas szintl versenysport, a
tanulds, az intézményi hattér, a csapatkultira és a sportoldk hosszu tavu fejlédése szorosan kapcsolddik
egymashoz.

Ugy gondolom, a magyar teniszben jelentds tudas, hagyomany és tehetség van jelen. Fontosnak tartom
elismerni, hogy a magyar tenisz az elmult id6szakban jelent8s fejlédésen és valtozdson ment keresztil.
Szamos pozitiv folyamat indult el, amelyekre épiteni lehet, és az eddig elért eredményeket mindenképpen
értékként kell kezelni. Ezért elismerés illeti mindazokat az elhivatott edz6ket, klubvezet6ket, szakembereket,
jatékosokat, sziil6ket és tamogatdkat, akik nap mint nap a sportagért dolgoznak. Ugyanakkor egy fejl6d6
rendszerben mindig vannak tovabbi lehet&ségek és terlletek, ahol el6re lehet 1épni. Meggy&z6désem, hogy
a mar elért eredményekre épitve, az értékeket megsrizve és a tapasztalatokbdl tanulva tovdbb erésithetd a
magyar tenisz. A meglévd tudds és tehetség akkor tud teljes mértékben érvényesiilni, ha nem egymastol
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elszigetelten, hanem egy atlathatd, 6sszehangolt és hosszu tdvon m(ikodé rendszer részeként kapcsolddik
Ossze.

Szdmomra az egységes rendszer nem kdzpontositast vagy a klubok 6nallésaganak korlatozasat jelenti. Eppen
ellenkezéleg: olyan vilagos és kiszamithaté keretek kialakitasat, amelyek kdz6tt minden szerepl6 ismeri a sajat
feladatat, lehetéségeit és felelGsségét. A Szbvetségnek iranyt, szakmai és szervezeti keretet, valamint
megfelel6 tdmogatdst kell biztositania; a kluboknak a helyi kozésségek, az utdnpoétlds és a versenyzdk
fejl6désének stabil bazisaként kell mikodnitk; az edz6knek megfeleld szakmai megbecsiilést, tovabbképzést
és fejl6dési lehet&séget kell kapniuk; a sportoléknak és csalddjaiknak pedig kévethets tdmogatasi rendszert
kell l[atniuk maguk el6tt.

Meggy6z6désem, hogy egy jol miikdodd rendszernek a gyermek elsé teniszélményétél egészen a nemzetkozi
feln6tt versenyszintig kovetkezetesen végig kell kisérnie a sportoléi életutat, mikozben a sportag valamennyi
terliletének fejl6dését tdmogatnia kell. Szoros szakmai kapcsolatot sziikséges teremteni a tomegbazis
szélesitése, az iskolatenisz, a szabadidés tenisz, a klubokban folyé utanpdtlds-nevelés, a regionadlis és orszagos
versenyrendszer, a korosztdlyos valogatottak, valamint a professzionalis feln6tt tenisz kdzott. Kiemelten
fontosnak tartom, hogy a tenisz egyre szélesebb kérben valédi tomegsportta valjon, és életkortdl, lakohelytdl
vagy versenyz8i ambicidtol fuggetlenlil minél tobb ember szdmara legyen elérhetd. Az iskolatenisz fejlesztése
lehetdséget ad arra, hogy a gyermekek mar fiatal korban megismerjék és megszeressék a sportagat; a
hobbitenisz és a tomegsport erésitése pedig egészséges életmddot, aktiv kozosségeket és a magyar tenisz
szamara szélesebb tarsadalmi bazist teremt. Ugyanilyen fontosnak tartom a szeniortenisz fejlesztését, amely
lehetdséget teremt az aktiv sportoldi életpalya meghosszabbitdsdra és a tenisz kozosségépit6 erejének
megGrzésére, tovabba a kerekesszékes tenisz szakmai és infrastrukturalis feltételeinek javitasat, hogy a
fogyatékossaggal éI6 sportoldk is megfelel6 korilmények kozott, akdr nemzetkdzi szinten s
kibontakoztathassak tehetségiiket. A magyar tenisz egyetlen terllete sem kezelhetd elszigetelten: ha az egyes
szintek és szakagak kozott nincs megfeleld atjarhatdsag, folyamatos informacidaramlas és egységes szakmai
szemlélet, akkor értékes sportoldkat és tehetségeket veszithetlink el.

Kiemelt Ggynek tartom az utanpdtlas-nevelés szakmai és anyagi feltételeinek javitasat. A tehetség felismerése
6nmagaban nem elegendd; a fiatal jatékosoknak megfelel6 mennyiségli és minGségl edzésre, versenyre,
erénléti és mentdlis felkészitésre, sportegészségiigyi hattérre, valamint hosszu tavon gondolkodd szakmai
csapatra van szlikségik. A tamogatasnak atlathaté szempontokon, teljesitményen, fejlédési potencialon és
szakmai programon kell alapulnia, mikdzben figyelembe kell venni, hogy a sportoldk fejlédési iteme eltérd
lehet.

A klubok a magyar tenisz alapegységei, ezért nélkilik nem képzelhet6 el tartds fejlédés. Olyan tdmogatasi
rendszer kialakitasat tartom sziikségesnek, amely vildgos, objektiv és elére megismerhet6 szempontok
alapjan ismeri el a klubok utdnpotlds-neveld, versenyeztets és kozosségépité munkajat. Fontosnak tartom a
rendszeres konzultaciét a tagszervezetekkel, a regiondlis kiilonbségek megértését, valamint azt, hogy a jé
gyakorlatok ne elszigetelten maradjanak meg, hanem megoszthatdk és szélesebb korben alkalmazhaték
legyenek.

Az edz6k munkaja meghatdrozza a magyar tenisz szakmai szinvonalat. A sportag jovéje elképzelhetetlen
felkészilt, motivalt és megbecsiilt edz6k nélkil. Sziikségesnek tartom az edz6képzés és a tovabbképzés
rendszerének folyamatos fejlesztését, a nemzetkdzi tudds hazai hasznositasat, a szakmai parbeszéd erdsitését
és olyan életpalya kialakitasat, amely a legjobb szakembereket hosszu tdvon is a magyar teniszben tartja.

A versenyrendszernek a sportoldk fejl6dését kell szolgalnia. Fontos, hogy megfelel6 szamu, szakmailag
indokolt szintl és foldrajzilag is elérhet6 verseny alljon rendelkezésre, tovabba hogy az orszagos és regionalis
események egymdsra épiljenek. A versenynaptdr, a ranglistarendszer és a valogatasi elvek atlathatdsaga
noveli a sportoldk, a szlil6k, az edz6k és a klubok bizalmat, egyuttal lehetévé teszi a hosszabb tavu tervezést.

A tenisz infrastrukturdjanak fejlesztése szintén stratégiai kérdés. Nemcsak Uj palydkra és korszeri
|étesitményekre van sziikség, hanem a meglévé infrastruktura jobb kihasznaldsara, a téli jatéklehetdségek
bovitésére, valamint arra is, hogy a sportag minél tobb gyermek és csaldd szdmdra legyen elérhetd. A tenisz
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bazisanak szélesitése és a versenysport eredményessége nem egymassal ellentétes célok: minél szélesebb és
erdsebb a hazai tenisz kozdssége, anndl nagyobb az esély arra, hogy tobb kiemelked6 jatékos is eljusson a
nemzetkozi szintig.

A Szovetség mikodésében alapvetSnek tartom az atldthatdsdgot, a kiszdmithatdsagot és a szakmai
kovetkezetességet. A stratégiai célokat vildgosan meg kell hatdrozni, azokhoz mérheté eredményeket,
felelGsoket és redlis hatarid6ket kell rendelni. A tdmogatasi és szakmai dontések szempontjait elére
megismerhetévé kell tenni, az eredményeket pedig rendszeresen értékelni sziikséges. A bizalom nem
kommunikacids eszkozokkel, hanem kovetkezetes, korrekt és szamonkérhet6 mikodéssel épithetd fel.

Meggy6z6désem, hogy a sport és az (izleti élet sikerének alapjai nagyrészt azonosak: vilagos célokra, hosszu
tdvu stratégiara, atlathaté mikodésre, felel6s dontéshozatalra és eredményorientdlt szemléletre van
szlikség. Vezérigazgatdként és igazgatdsagi tagként naponta olyan dontéseket kell meghoznom, amelyekben
kiilonb6z6 szakmai és tulajdonosi szempontokat kell dsszehangolni, felel6sen kell gazdalkodni az
eréforrasokkal, és a rovid tdva eredmények mellett a szervezet hosszu tavu fenntarthatdsdgat is biztositani
kell. Ezt a szemléletet szeretném a Szovetség elndkségének munkajaban is képviselni.

Személyiségemnél és vezetdi tapasztalatomndl fogva nyitott vagyok mdasok véleményének meghallgatasara.
Hiszek a szakmai vitaban, az érvek tGtkoztetésében és a konszenzusra térekvé dontéshozatalban. Az egységes
mikodés szamomra nem azt jelenti, hogy mindenki minden kérdésben ugyanugy gondolkodik, hanem azt,
hogy a kiilonboz6 allaspontok megismerése utan képesek vagyunk kozos iranyokat meghatarozni, a
meghozott dontéseket pedig kdvetkezetesen végrehajtani.

A magyar tenisz akkor lehet sikeres, ha a Szévetség, a tagszervezetek, a klubok, az edzék, a jatékosok, a sziil6k,
a versenyszervez6k, a tamogatdk és az allami sportiranyitas nem egymastdl elkilénilten, hanem partnerként
dolgoznak. A Szovetségnek olyan kozos platformot kell teremtenie, amelyben a szerepl6k nem
ellenérdekeltek, hanem egy kozosen elfogadott stratégia mentén tudnak el6rehaladni. Ennek alapja a
folyamatos kommunikacid, a kolcsonos tisztelet és annak felismerése, hogy a magyar tenisz sikere k6zos
érdekiink.

Hiszek abban, hogy sportoldi tapasztalatommal, felsGvezetGi és igazgatdsagi szemléletemmel, nemzetkozi
hatteremmel, Gzleti kapcsolatrendszeremmel, valamint a tenisz iranti személyes elkotelezettségemmel
érdemben hozza tudok jarulni a Magyar Tenisz Szovetség elnokségének munkajahoz. Nem csupan véleményt
szeretnék formalni a magyar teniszrél, hanem aktiv szerepet kivanok vallalni a koz6s stratégia kialakitasaban,
a dontések el6készitésében és azok kovetkezetes megvaldsitasaban is.

Célom egy fenntarthatéan m(kods, szakmailag er6s, atlathatd és nemzetkozileg is versenyképes magyar
tenisz kialakitasanak tdmogatasa. Olyan rendszerben hiszek, amely egyszerre képes szélesiteni a sportag
bazisat, segiteni a klubokat, megbecsiilni az edz6ket, tamogatni a tehetségeket, perspektivat adni a
versenyz6knek, és er@s, 0sszetartd kozosséget teremteni a magyar tenisz valamennyi szereplGje szamara.

Szamomra a magyar tenisz jov6je valdban fontos. Mindazt a tapasztalatot, tudast és kapcsolatrendszert,
amelyet sportoldként és felsévezetbként megszereztem, kész vagyok felelsen és a kozosség érdekében a
sportdg szolgalatdba allitani.

Kérem a Tisztelt Tagszervezetet, hogy tdmogatdsdval segitse elndkségi taggd torténé megvalasztdsomat.

Tisztelettel:

Téth Attila

a Magyar Tenisz Szévetség elnékségi tagsdgdra jeldlt
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