A MAGYAR TENISZ KOZOS JOVOJE

Elnoki palyazat a Magyar Tenisz Szovetség vezetésére
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»Szolgalni a magyar teniszt.”

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Magyar Tenisz Szovetség elnoki tisztségére azért nyujtom be palydzatomat, mert
meggy0dzddésem, hogy a magyar tenisz olyan iddszakhoz érkezett, amikor a szakmai
felkésziiltség mellett kiegyensulyozott vezetésre, atlathatdé miikodésre és a sportadg szereploi
kozotti bizalom megerdsitésére is sziikség van.

Tobb mint harminc év vezetdi, jogaszi és vallalatépitdi tapasztalatat kivanom a magyar tenisz
szolgalataba allitani. Nem azért palyazom, mert minden szakmai kérdésre én tudom a vélaszt,
hanem azért, mert hiszem, hogy rendelkezem azokkal a vezetdi tapasztalatokkal, amelyekkel a
sportag szerepldinek egyiittmiikodését, a szovetség stabil mitkddését €s hossza tavh fejlodését
szolgalhatom.

Programom nem gyors sikereket igér. A magyar tenisz megujitasa nem valdsithaté meg egyik
naprol a masikra. A sportag fejlédése kovetkezetes, tlirelmes és kiszamithato épitkezést kivan.
Ezért programomat 2032-ig tart6 fejlddési palyara épitem, amelynek kdzéppontjaban a klubok
megerdsitése, az utdnpotlas fejlesztése, az atlathatdé milkodés, a pénziigyi stabilitas és a
nemzetk6zi kapcsolatok erdsitése all.

Hiszem, hogy a Magyar Tenisz Szovetség akkor lehet sikeres, ha minden szerepldje partnernek
érzi magat, és kozos célként tekint a magyar tenisz fejlédésére.

I. MIERT VALLALOM EZT A FELADATOT?

A Magyar Tenisz Szdvetség elndki tisztségére nem egy Uj szakmai kihivas keresése miatt
palyazom. Azért vallalom ezt a feladatot, mert ugy érzem, hogy az elmult évtizedek soran
megszerzett vezetdi, jogi és nemzetkdzi tapasztalataimat most egy olyan kozdsség szolgélataba
allithatom, amelyhez hosszu évek 6ta személyes kotddés fiiz.

A tenisz szamomra mindig tobb volt, mint sport. Olyan kozdsséget jelentett, amelynek értékei
— a tisztelet, a kitartas, a fegyelem, a sportszeriiség €s az egymads iranti megbecsiilés — egész
¢letemben meghatarozoak voltak.



Az elmult idészakban egyre tobb sporttars, klubvezetd és szakember biztatott arra, hogy
véllaljam ezt a feladatot. Kiilon szeretném megkdszonni a Pasarét Tenisz Klub kozdsségének
tdmogatasat. Klubtarsaim bizalma és §sztonzése fontos szerepet jatszott abban, hogy végiil ugy
dontottem: megpalydzom a Magyar Tenisz Szovetség elnoki tisztségét.

Ezt a bizalmat megtiszteltetésnek, ugyanakkor felelésségnek tekintem.

Jelenlegi ¢élethelyzetem és szakmai elfoglaltsdgaim lehetéveé teszik, hogy az elnoki tisztséget
teljes értéki feladatként lassam el. Megvalasztasom esetén jelentds id6t €s személyes energiat
kivanok forditani a szovetség miikodésére, a tagszervezetek rendszeres latogatasara, a sportag
hazai ¢és nemzetkozi képviseletére, valamint a stratégiai program végrehajtasanak személyes
iranyitasara.

Meggy6zodésem, hogy a Magyar Tenisz Szovetség olyan elnokot érdemel, aki nem csupan
irdnyitja a szervezetet, hanem jelen van annak mindennapi életében. Aki rendszeresen
talalkozik a klubokkal, meghallgatja a sportolok, az edz6k és a szakemberek véleményét, és
személyes feleldsséget vallal a kozosen meghatarozott célok megvalositasaért.

Nem igérek gyors eredményeket.

Felel6tlen lenne azt allitani, hogy olyan problémak, amelyek hossza évek alatt alakultak ki,
rovid id6 alatt megoldhatok. Hiszek a kovetkezetes, tlirelmes €s kiszamithato épitkezésben.

Programomat ezért nem egyetlen valasztasi ciklusra, hanem egy 2032-ig tart6 fejlédési palyara
épitem.

Hiszem, hogy csak igy lehet tartds eredményeket elérni, és csak igy lehet ismét olyan Magyar
Tenisz Szovetséget épiteni, amelyre valamennyien biiszkék lehetiink.

II. BEMUTATKOZAS ES SZAKMAI ELETUT

Vezetéi palyafutdsomat kezdettdl fogva az a meggy6zddés hatarozta meg, hogy tartds
eredményeket csak kdvetkezetes munkaval, folyamatos tanulassal és felelds dontésekkel lehet
elérni. Ez a szemlélet kisérte végig tanulmanyaimat, vallalkozo6i tevékenységemet, jogaszi
hivatdsomat és nemzetkozi vezetdi munkamat.

1967 junius 7-én sziilettem.

Els6 egyetemi diplomédmat 1993-ban szereztem meg. Tanulmdnyaimat ezt kdvetdéen a
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatdsi Egyetemen folytattam, mikdzben
megkezdtem els6 vallalkozasom felépitését is.

A Dunajobs Epiték Kft. konnyiiszerkezetes ipari csarnokok és létesitmények kivitelezésével
foglalkozott. A tarsasag rovid id6 alatt jelentds fejlodést ért el: az 1995. évi adozott eredmény
alapjan Magyarorszag TOP 500 vallalata kozott a 454. helyet érte el, mig sajat toke aranyos
nyereségessége alapjan a 12. helyen szerepelt.

Ez a korai siker megerdsitett abban, hogy vilagos célokkal, kdvetkezetes munkaval és felelds
vezetéssel kiemelkedd eredmények érhetdk el.



1998-ban jogész diplomat szereztem, 2000-ben nyertem felvételt a Université Paris II doktori
képzésére. 2002-ben jogi szakvizsgat tettem, majd megkezdtem orvosi tanulmanyaimat

Mindig hittem abban, hogy a vezetd legfontosabb feladata sajat tudasanak folyamatos
fejlesztése, mert csak igy képes felelds dontéseket hozni egy gyorsan valtozo vilagban.

1999-t61 hazai és kiilfoldi felsGoktatasi intézményekben oktattam. Szamos magyar és
nemzetk6zi tudomédnyos konferencian tartottam elGadast, kutatdsi eredményeimet hazai és
kiilfoldi szakmai folyoiratok publikaltdk. Az oktatas és a tudoméanyos munka megtanitott arra,
hogy a valddi fejlédés alapja a tudas megosztasa és az egymastol vald tanulas.

2002-ben alapitottam meg a Szdcs és Tarsai Ugyvédi Irodat, amely ma Szécs Ugyvédi Iroda
néven milkddik. Az iroda felépitése soran ugyanazokat az értékeket tekintettem
meghatdrozonak, amelyek egész vezetdi munkamat jellemzik: szakmai igényesség, etikus
miikddés, bizalom és hosszu tavi gondolkodas.

Szakmai palyafutdsom meghatarozo allomasa volt 2006, amikor megszereztem a szegedi Florin
Zrt. jelentés befolyast biztositd részvénycsomagjat. Ezzel kezdddott az a vallalatépitési
folyamat, amelynek eredményeként a Bradolin cégcsoport tobb kontinensen jelen 1évd
nemzetkozi véllalatcsoporttéd fejlodott.

Az altalam iranyitott vallalat csoport termékei Délkelet-Azsiatol a Kozel-Keleten at Dél-
Amerikaig jutottak el a fogyasztokhoz. Héarom gyartoegység, nemzetkozi kereskedelmi
képviseletek és regiondlis disztribicios haldozat mikddésének Gsszehangolasa olyan vezetdi
feladat volt, amely egyszerre igényelt stratégiai gondolkodast, pénziigyi fegyelmet, nemzetkdzi
egylittmiikddési készséget és a kiilonbozo kultarak iranti nyitottsagot.

Ennek keretében ellattam tobb nemzetkozi tarsasag — koztilk a Bradolin Group Limited
(Hongkong), a Bradolin (Cambodia) Limited, a Bradolin Tokyo, valamint a cégcsoport élén
allo parizsi sz€khelyli Bradoline SARL — vezetését is.

2006 6ta a mai napig az Uj Eurépa Zrt. részvényese és az igazgatosag elndke vagyok. A tarsasag
ado- és pénziigyi tanacsadassal, szamviteli szolgéltatasokkal és konyvvizsgalattal foglalkozik.
Ez a tevékenység tovabb erdsitette bennem azt a meggyd6zddést, hogy felelds gazdalkodas és
atlathat6 miikddés nélkiil egyetlen szervezet sem lehet hosszl tavon sikeres.

Munkdm soran napi szinten hasznalom az angol, a francia és az olasz nyelvet. Nemzetkozi
kapcsolataim és vezetdi tapasztalataim révén elsé kézbdl ismerhettem meg a kiilonbzo
orszagok szervezeti kulturdjat és miikodési modelljeit. Meggy6zddésem, hogy ezek a
tapasztalatok a magyar tenisz nemzetkozi kapcsolatainak erdsitésében is értéket jelenthetnek.

Szakmai palyafutasom soran mindig arra torekedtem, hogy a kiilonboz6é szakteriileteken
megszerzett ismereteket egymast erdsité modon hasznositsam. A vallalatvezetés, a jog, a
tudomanyos élet, az oktatds és a nemzetkdzi gazdasdgi kapcsolatok egyarant hozzajarultak
ahhoz a vezetdi szemlélethez, amelyet ma képviselek.

Amikor visszatekintek az elmult tobb mint harom évtizedre, nem elsosorban a betoltott
tisztségeket vagy az lizleti eredményeket tartom meghatarozonak.



Sokkal fontosabbnak érzem azt, hogy minden feladatom sordn emberekkel, kozosségekkel és
szervezetekkel dolgozhattam egyiitt.

Megtanultam, hogy a jo vezetd nem minden kérdésben a legjobb szakember. Meggy6zddésem,
hogy a XXI. szazad vezetdjének nem elegendd kizardlag szakmailag felkésziiltnek lennie.
Ugyanilyen fontos a nemzetk6zi nyitottsag, a stratégiai gondolkodas, az egyiittmiikodési
készség, valamint az a képesség, hogy kiilonb6zo hatteri embereket kozos célok mentén tudjon
Osszefogni

A jo vezetd képes felismerni masok tudasat, dsszehangolni a k6zds munkat, feleldsséget
vallalni a dontésekért, és olyan szervezeti kulturat kialakitani, amelyben a kozdsség egésze
valik sikeressé.

Ezt a szemléletet kivinom a Magyar Tenisz Szdvetség €lén is képviselni. Hiszem, hogy egy
modern, sikeres és nemzetkdzileg is elismert sportszovetség alapja a szakmai hitelesség, az
atlathaté miikodés, a felelds gazdalkodas, valamint az a vezetdi szemlélet, amely a k6zosség
szolgalatat minden mas szempont elé helyezi.

III. KAPCSOLATOM A TENISSZEL

A tenisz tobb évtizede része az életemnek. Fiatal koromban Koérmoczy Zsuzsa révén
ismerhettem meg ezt a sportdgat, amely azdéta is meghatdrozd szerepet tolt be
mindennapjaimban. A tenisz szdamomra nem csupan sport, hanem olyan életforma, amely
megtanitott a kitartasra, az dnfegyelemre, a tisztességes versenyre ¢és az ellenfél tiszteletére.

Ma is aktiv szabadidds teniszezd vagyok, a Pasarét Tenisz Klub tagjaként. A klub kozosségében
nap mint nap megtapasztalom azt az elkotelezettséget, amely a magyar tenisz valodi erejét adja:
az edzok aldozatos munkdjat, a klubok kozdsségteremtd szerepét, valamint a sportdg iranti
Oszinte szeretetet.

Nekem sajnos nem adatott meg, hogy versenyzoként képviselhessem ezt a sportagat.
Ugyanakkor meggydzddésem, hogy ez a koriilmény egy olyan eldnyt is jelent, amely a Magyar
Tenisz Szovetség jelenlegi helyzetében értéket képviselhet.

Nem kotddom egyetlen érdekkorhoz, szakmai csoporthoz vagy korabbi vezetdi struktirahoz
sem. Filiggetlen szemlélettel érkezem, ezért minden klubra, minden sportoldra, minden edzdre
¢s minden szakemberre azonos figyelemmel kivanok tekinteni. Egyetlen szempont kivan
vezérelni: a magyar tenisz hosszu tava érdeke.

Ugy gondolom, hogy a Magyar Tenisz Szovetség eldtt allo legfontosabb feladat nem 0;
torésvonalak kialakitdsa, hanem a meglévok megsziintetése. Olyan szervezetet szeretnék
vezetni, amelyben a kiilonb6z6é vélemények nem egymads ellen, hanem egymast kiegészitve
szolgéljak a k6zds célokat.

A tenisz mindig az Osszetartozas sportja volt. Ezt a kdzosséget szeretném erdsiteni, mert
meggy6zddésem, hogy a magyar tenisz jovdje nem egyetlen ember, hanem egy egylittmiikodo
koz6sség munkajan mulik.



IV. VEZETOI HITVALLAS

Tobb mint hdrom évtized vezetdi tapasztalata megtanitott arra, hogy tartds eredményeket csak
vilagos célokkal, kovetkezetes munkaval és egymas irdnti bizalommal lehet elérni.

A vezetést mindig szolgélatnak tekintettem.

A vezetd feladata nem az, hogy minden kérdésben 6 legyen a leghangosabb vagy minden vélasz
birtokosa. A vezetd felel6ssége az, hogy képes legyen kozosséget épiteni, dsszehangolni a
kiilonbozd érdekeket, és olyan kornyezetet teremteni, amelyben a felkésziilt szakemberek a
legjobb tudésuk szerint dolgozhatnak.

Ezt a szemléletet kivanom képviselni a Magyar Tenisz Szovetség ¢€lén is.

Meggy6zddésem, hogy a szovetség miikddésének négy alapelve van.

Partnerség. A Magyar Tenisz Szovetségnek a klubok, a sportoldk, az edzok és valamennyi
tagszervezet partnereként kell mitkddnie.

Bizalom. A bizalom nem elvéarhato, hanem kiérdemelhetd. Alapja a nyilt kommunikécio, a
kovetkezetes dontéshozatal és az atlathatdé miikodés.

Felel6sség. A szovetségre bizott anyagi és szakmai eréforrasokkal feleldsen kell gazdalkodni.
A dontéseknek mindig a sportag hosszu tava érdekeit kell szolgalniuk.

Jovoépités. A magyar tenisz fejlédését nem egy-egy siker vagy egyetlen ciklus eredménye
hatarozza meg, hanem a kovetkezetes, évekig tartd épitkezés.

Hiszem, hogy a vezetés nem elsdsorban tisztség, hanem bizalom.

Es azt is hiszem, hogy ezt a bizalmat minden nap wjra ki kell érdemelni.

V. STBAT.EG!,AI PROGRAM 2032 - A MAGYAR TENISZ
KOZOS JOVOJE

A magyar tenisz eldtt all6 feladat nem egyszeriien a jelenlegi miikddés fenntartasa, hanem egy
olyan fejlédési palya kijelolése, amely hosszl tavon biztositja sportagunk szakmai, szervezeti
¢s gazdasagi megerdsodését.

Nem hiszek a gyors megoldasokban és a konnyen megfogalmazhatd igéretekben. A magyar
tenisz problémai hosszu évek alatt alakultak ki, ezért feleldtlen lenne azt allitani, hogy ezek
rovid id6 alatt megoldhatok. Programomat ezért 2032-ig tartd, kovetkezetes €s szamon kérhetd
épitkezésre alapozom.



1. Bizalomra épiilé, klubkozpontu szovetség
Meggy6zédésem, hogy a Magyar Tenisz Szovetség elsé szamu feladata a klubok szolgalata.

A magyar tenisz valodi ereje a klubokban, az ott dolgoz6 szakemberekben ¢és az ott nevelkedd
gyermekekben rejlik. A szovetségnek ezért olyan partnerként kell miikodnie, amely segiti,
koordindlja és tdimogatja a tagszervezetek munk4jat.

Kezdeményezem egy egységes klublicenc- és klubmindsitési rendszer kialakitdsat, amely
objektiv szakmai €és szervezeti szempontok alapjan értékeli a klubok munkajat. A tamogatasi
rendszernek egyre nagyobb mértékben kell 6sztondznie a mindségi utdnpotlas-nevelést, az
edzdk foglalkoztatasat és a kozosségépitést.

Rendszeres orszagos klubkonzultacidkat kivanok szervezni, mert meggy6z6désem, hogy a jo
dontések csak valodi parbeszédbdl sziilethetnek.

2. Az utanpotlas és az edzok megerositése
A magyar tenisz jovdje a gyermekekben ¢és a fiatalokban rejlik.

A cél nem csupan Ujabb nemzetkozi sikerek elérése, hanem egy szélesebb, erdsebb ¢és
fenntarthatobb jatékosbazis kialakitasa.

Tamogatom az egységes jatékosfejlesztési rendszer tovabbfejlesztését, a korosztalyos
programok megerdsitését, az iskolai €s szabadidds programok bdvitését, valamint a fiatal
jatékosok nemzetkdzi versenyeztetésének kiszdmithatd rendszerét.

Ugyanilyen fontosnak tartom az edzdk tarsadalmi és szakmai megbecsiilésének novelését.
Korszerli tovabbképzési rendszerre, mentorprogramokra, sporttudomanyi hattérre &és
kiszamithat6 szakmai életpalyara van sziikség.

3. Fenntarthato miikodés és stabil pénziigyi hattér

A Magyar Tenisz Szovetség hosszl tavi mitkddése csak stabil pénziigyi alapokon képzelhetd
el.

Az allami tamogatasok a jovOben is meghatdrozo jelentdséglieck maradnak, ugyanakkor
kotelességiink 1j finanszirozasi lehetdségeket is teremteni.

Villalatvezetdi tapasztalataimat felhaszndlva kezdeményezni kivanom olyan vallalati és
nemzetkozi partnerkapcsolatok kialakitasat, amelyek hosszu tavon erdsitik a sportag pénziigyi

onallosagat.

Hiszem, hogy a magyar tenisz vonzo partner lehet a véllalkozasok szamara, ha kiszamithato
mitkodést, atlathatd gazdalkodast és vildgos jovoképet tud felmutatni.

Ezzel parhuzamosan el kell kezdeni vagy



folytatni kell a fedett palyak fejlesztését, a vidéki klubok infrastruktirdjanak korszeriisitését és
az energiahatékony beruhdzasok tdmogatéasat.

4. Magyarorszag helye a nemzetkozi teniszben

A magyar tenisznek ismét 1athatd szereplévé kell valnia a nemzetkozi sportéletben.
Nemzetkozi kapcsolataimat és vezetdi tapasztalataimat a sportag szolgalataba kivanom allitani
annak érdekében, hogy erdsddjenek kapcsolataink a nemzetkdzi sportszervezetekkel,
novekedjen a Magyarorszagon rendezett nemzetkdzi versenyek szama, és sportoloink, edzdink,

valamint szakembereink minél tobb nemzetkdzi lehetdséghez jussanak.

A nemzetkdzi jelenlét nem Oncél, hanem a magyar tenisz fejlddésének egyik legfontosabb
eszkoze.

5. A magyar tenisz kozosségének bovitése

Meggy6zédésem, hogy a Magyar Tenisz Szdvetség kozossége nem érhet véget az igazolt
versenyzoknél.

Magyarorszagon tobb tizezren teniszeznek rendszeresen szabadidds sportként. Ok is a magyar
tenisz kozosségéhez tartoznak.

Ezért kezdeményezni kivanom a partolo tagsag intézményének bevezetését, amely lehetdséget
biztosit a szabadidds teniszez6k szamara, hogy kozvetleniil is kapcsolddjanak a szovetséghez.

Ez nem csupan kozdsségépitési célokat szolgalna, hanem hosszll tdvon 0j tdmogatdi bazist,
sz¢lesebb tarsadalmi beagyazottsagot és erdsebb érdekérvényesité képességet is jelentene a
magyar tenisz szamara.
Osszegzés
2032-re olyan Magyar Tenisz Szdvetséget szeretnék latni,
o amelynek miikodése atlathato és kiszamithato;
o amelynek elsé szamu partnerei a klubok;
o amely stabil pénziigyi alapokon miikddik;
o amely megbecsiili sportoloit, edzdit és szakembereit;
o amely nyitott a szabadidds teniszezdk felé;
e ¢s amelyet itthon és nemzetkodzi szinten egyarant hiteles, egylittmiikodd és sikeres
sportszovetségként tartanak szamon.
Hiszem, hogy mindez elérhetd.
Nem gyors dontésekkel, hanem kovetkezetes munkaval.

Nem megosztottsaggal, hanem egyiittmiikodéssel.

Nem egymas ellen, hanem egymasért.



Ez az a jovokép, amelynek megvaldsitasara kérem a Magyar Tenisz Szovetség kozosségének
bizalmat.

VI. TiZ ELNOKI VALLALAS

Amennyiben a Magyar Tenisz Szovetség kozgylilése bizalmaval megtisztel, elndkként az
alabbi vallalasokat teszem.

1. Jelenlévé elnok leszek.

A Magyar Tenisz Szovetség vezetését teljes értékii feladatnak tekintem. Nem reprezentalni
szeretném a sportagat, hanem nap mint nap dolgozni érte. Rendszeresen felkeresem a
tagszervezeteket, személyesen ismerem meg problémaikat, és dontéseimet ezek ismeretében
hozom meg.

2. A klubokat partnernek tekintem.

A Magyar Tenisz Szovetség miikodésének kozéppontjaban a klubok allnak. Hiszek abban, hogy
a sportag jovojét nem kozpontbol lehet felépiteni, hanem a klubokkal egyiittmitkddve.

3. Atlathaté miikodést biztositok.

A szovetség gazdalkodasat, dontéshozataldt és kommunikacidjat a nyilvanossag, az
elszamoltathatdsag és a kiszamithatosag elvei szerint kivanom miikodtetni.

4. Az utanpotlas fejlesztése minden dontés alapja lesz.

A sportag jovojét a gyermekek jelentik. Minden stratégiai dontésnél elsddleges szempontként
kezelem az utdnpoétlas-nevelés érdekeit.

5. Megbecsiiljiik az edzoket és a szakembereket.

A magyar tenisz fejlédése elképzelhetetlen felkésziilt edzOk, versenybirdk és sportszakemberek
nélkil. Tamogatni kivanom szakmai fejlédésiiket és munkajuk tarsadalmi megbecsiilését.

6. Stabil pénziigyi alapokat teremtiink.

Az allami tamogatasok megdrzése mellett 1 vallalati partnereket, szponzorokat és nemzetkozi

egyiittmiikddéseket kivanok bevonni annak érdekében, hogy a sportdg finanszirozasa hosszu
tavon kiszamithatébba valjon.



7. Erositjilk Magyarorszag nemzetkozi szerepét.

Kapcsolataimat és nemzetkozi tapasztalataimat a magyar tenisz szolgalataba kivanom allitani,
hogy sportoloink, edzdink és versenyeink nagyobb nemzetkdzi elismertséget kapjanak.

8. Megnyitjuk a szovetséget a szabadidds teniszezok felé.

Kezdeményezem a partold tagsag intézményének bevezetését és olyan programok inditasat,
amelyek a tobb tizezer amatdr teniszezdt is a magyar tenisz kozdsségének aktiv részévé teszik.

9. Hosszu tavon gondolkodom.

Nem rovid tava sikereket igérek. Munkamat 2032-ig tartd fejlédési palya mentén kivanom
végezni, amelynek eredményei mérhetdk és szamon kérhetdk lesznek.

10. A magyar teniszt kivanom szolgalni.

Minden dontésemet a sportag hossza tava érdekei, a tisztesség, a partnerség €s a felelds
vezetés elvei vezérlik. Elndkként nem egy csoportot vagy egy irdnyzatot kivanok képviselni,
hanem a magyar tenisz egész kdzosségét.

VII. ZARO GONDOLATOK

A Magyar Tenisz Szdvetség vezetése szamomra nem megtiszteld cim, hanem feleldsségteljes
szolgalat.

Palyazatom elkészitése soran arra torekedtem, hogy ne igéreteket fogalmazzak meg, hanem
olyan vezetdi szemléletet mutassak be, amely hosszll tdvon szolgalhatja a magyar tenisz
fejlodését.

Hiszem, hogy sportagunk minden adottsdggal rendelkezik ahhoz, hogy ismét a magyar sport
egyik legsikeresebb ¢és legelismertebb kozossége legyen. Ehhez azonban bizalomra,
egyiittmiikddésre, szakmai alazatra és kovetkezetes munkdara van sziikség.

Meggy6zodésem, hogy a Magyar Tenisz Szdvetség joOvOjét nem a megosztottsdg, hanem az
Osszefogas épitheti fel. A klubok, a sportolok, az edzdk, a versenybirdk, a sportszakemberek, a
tamogatok és a szabadidds teniszezOk egyarant ugyanannak a kozdsségnek a tagjai. Ezt a
kozosséget kivanom szolgalni.

Amennyiben a kozgyiilés bizalméaval megtisztel, munkédmat a jogszeriiség, az atlathatosag, a
partnerség és a felelds vezetés elvei szerint végzem.

Minden tuddsomat, vezetdi tapasztalatomat €s személyes elkotelezettségemet a magyar tenisz
fejlédésének szolgalataba kivanom allitani.



Kérem a Magyar Tenisz Szovetség kozgyulésének bizalmat.
Budapest, 2026. 08. 04.

Dr. Szécs Arpad Laszlo



