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Bevezetés

A Szakmai ad-hoc bizottség illetve az MTSZ (j Szakmai bizottsaga attekintette a Magyar
Tenisz jelenlegi helyzetét, és megfogalmazta azokat altaldnos kodzéptavl szakmai
iranyelveket, amelyek a sportag elengedhetetlenil sziikséges fejlesztéséhez sziikségesek.
Ezen iranyelveket az alabbiakban fogjuk kibontani. Az aldbbi iranyelvek alapjan
rovidtavi operativ terveket kell késziteni a kovetkezé Szakmai Bizottsagnak és a
mindenkori EIndkség, teremtse meg a megvaldsithatésag anyagi, targyi és személyi
feltételeit.

A Magyar Tenisz Szdvetség szerepe és feladata

A jelenlegi Alapszabaly a Magyar Tenisz Szovetség feladatat és szerepét a teniszben
alapvetden ¢és jol meghatarozza - atfogja, ennek maradéktalan megvalositdsa a jovoben a
mindenkori Elndkség alapvetd kotelessége.

A Magyar Tenisz Szdvetség szakmai iranyitasa

A tehetséges utanpotlaskoru fiataljaink és feln6tt jatékosaink nemzetkozi sikereinek
biztositasahoz jol kiépitett szervezeti és megalapozott szakmai hattér sziikséges.

A szakmai irdnyitasban ezért fontos a célok, a feladatok pontos meghatarozésa és ennek
megfeleld szervezeti felépités kialakitasa.

e A Magyar Tenisz Sz6vetséget Szakmailag a Szakmai bizottsag vezeti.

e A Szakmai Bizottsag 7 t6bdl all ( EInok és 6 tag )

e A Szakmai bizottsag EIndke a Bizottsadg hatarozatainak vegrehajtasat koordinalja és
ellendrzi, egyuttal ellatja a szakmai igazgato feladatait.

e A Szakmai Bizottsag Elnoke iranyitja és felligyeli a Magyar Tenisz SzOvetség szakmai
stabjanak munkajat, és — ha kialakul a Régié Kozpontok és a Nemzeti Teniszcentrum
edzdinek tevékenységét. Ebben a szervezeti felépitésben a Szakmai Bizottsag az Elnok
altal iranyitja és ellendrzi a szOvetség szakmai munkajét.

e A szinvonalas szakmai munka a klubokban, a véalogatott keretekben, a jol felépitett
utazasok ¢és ezek szerzddésekben meghatdrozott rendszere biztosithatja a fejlodést. A
rendszer mindharom eleme létfontossagi! A Szakmai Bizottsagnak ezeket jol
korilhatéroltan ki kell dolgozni.

e A szakmai stab feladatait, tevékenységét jol koriilhataroltan kell meghatarozni.



1.  Utanpdtlas nevelés
I11.1. Alapprogram

111.1.1.Mini tenisz, iskolai tenisz

Jelenleg és a jov6ben a tenisz sportag egyik sarkalatos kérdése a sportag bazisanak kiszélesitése
¢s minél szélesebb kori kiterjesztése. Az utanpoétlas nevelési program_alap pillérét a mini tenisz
illetve iskolai tenisz program kell , hogy adja szorosan 0ssze kapcsolddva az egyesiiletekben,
szakosztalyokban foly6 szakmai munkaval.

A sportag szamara fontos, hogy a valaszthatd sportolasi lehetéségek koziil minél tobb gyerek a
teniszt valassza. Ezért meg kell teremteni azokat a feltételeket ( anyagi , személyi, targyi ),
amelyek a teniszt vonzova teszik a gyerekek szdmaéra.

Ennek alapjat jelenti a mar miikodo iskolai teniszprogram, amely 2003 o6ta a Sport XXI
programba is beépllt a tenisz sportdgon keresztil. 2005.marciusi adatok alapjan jelenleg 81
altalanos iskolaban 2832 gyerek ismerkedik a tenisz alapjaival.

A program tovabbi fejlesztésének lépései:

e A programban résztvevd iskolak pontos regisztracidja, munkdjuk értékelése és mindsitése.

e Az iskolak kivalasztasa tamogatasa az MTSZ szakmai kritériumai , kovetelményei alapjan
torténjen.

e A program szervezeti felépitésének, szakmai koordinalasanak, attekinthetGségének,
ellendrzésének folyamatos fejlesztése a tapasztalatok alapjan.

e A tehetség kivalasztas, a tehetséggondozas rendszerének kiépitése, fejlesztése.

e Mini tenisz csak az elsé évben, utana kivalasztas és egyesileti munka.

e Mini tenisz versenyrendszer orszagos felépitése és beintegralasa az MTSZ
versenyrendszerébe.

o Iskolak-klubok k6zo6tt minél szorosabb egyiittmiikodés megteremtése-szakmai iranymutatas a
klubok részérdl.

e Szakmai program készitése az iskolai és egyesileti tanfolyamok részére.

e Népszeriisité programok — média illetve szponzori kapcsolatok kiépitése, szélesitése.

111.1.2.. Egyesuleti munka

Az eredményes egyesiileti munka alapjat a megfeleld tehetség kivalasztas és gondozas képezi.

A klubokban foly6 magas szinvonala szakmai munka, megfeleld szervezeti felépités és a magas
szintli infrastruktira teszi vonzova a fiatalok és felndttek szamara az egyesiiletekben valo
sportolast, teniszezést.

A nevelb tevékenység alapjat a klubokban, szakosztalyokban foly0 szinvonalas munka alkotja.

A jatékosok elsdsorban a klubokban késziilnek a versenyzdvé valasra. A klubokban dolgozo
edzOk tanitjak meg a jatékosokat a teniszjatékra.

Ennek lényeges tartalmi elemeit, iranyelveit fontos rendszerbe foglalni, egységesiteni ugy, hogy
az egyéni lehetdségek, sajatossagok is érvényesiilhessenek.



Az egyesiileti munka hatékonysaganak §sztonzési lehetOségei:

A tenisz bazisanak szélesitéséhez szlikséges az egyesuleti tenisziskolak, tenisz tanfolyamok
szamanak, az oktatas szinvonalanak novelése.

MTSZ szakmai, moddszertani segitség ¢s lehetoségek fiiggvényében anyagi tamogatési
lehetdségek kidolgozasa a klubok tanfolyamai, tenisziskolai szamara.

Egységes tenisziskolai program kidolgozasa, mérhetd részekkel, tamogatdsi rendszer
kritériumait kialakitani, fejleszteni.

A klubokat 0sztondzni, hogy az utanpotlas képzésben, a versenyzOk képzésében csak
megfelelden kvalifikalt edz6t alkalmazzon, szerzédtessen.

Ne csak a mennyiség, hanem a mindség is legyen fontos az utanpotlas képzésében.

Tenisz —kondici6 - mentalis képzés egysége.

Meédia kapcsolatok erdsitése, szélesitése.

Az eqyesilletek és az MTSZ viszonya, a klubok tAmogatasi rendszere.

A Magyar Tenisz Szévetség munkaja a klubok munkajara épul. Ezért szlikség van a jelenleginél
sokkal rendszeresebb, mélyebb és atfogdbb emberi és szakmai kapcsolattartasra mind a
jatékosokkal, mind az edzdkkel.

Ki kell dolgozni és be kell vezetni a Klubok mindsitésének rendszerét a mindségi garancia
biztositasa celjabol. A klubok tdmogatasi rendszerében csak olyan klub vehessen részt , amely
megallapodast kot az MTSZ-el, a klub mindenkori valogatott jatékosainak megfelelé idében valod
kijelolése esetén , a valogatott eseményen vald részvételre.

A klubok tAmogatési rendszerében objektiv , sulyozott tablazatot kell késziteni.

Iskolai tenisz tamogatasa, tehetséges gyerekek atveétele a klubba.

Szakemberek szama, mindsitése.

Hazai és nemzetkdzi versenyek rendezése( felnétt, utdnpotlas, fedett, szabadtéri).
Klubtagok létszama.

Mindségi jatékosok 1étszama, eredményei.

Ranglista.

Utanpotlas valogatott kerettagok szama.

Csapateredmenyek.

Kiemelked6 nemzetkozi eredményesség illetve versenyrendezés.

Kizar6 okok:

Nem kot megallapodast az MTSZ-el.

A klub nem rendelkezik licenccel.

Nincs a korosztalyos ranglistan 1-15 kdz6tti jatekosa.

A klub valogatott versenyz6i megszegik az MTSZ-el kotott megallapodasukat.

A klub végzettséggel nem rendelkezd edzdt alkalmaz, vagy hozzajarul ahhoz, hogy ilyen
személyek a klubban versenyzdkkel foglalkozzanak.



111.2. Kbzépprogram
111.2.1. Régid kdzpontok kialakitasa

A régiokozpontok 1étrehozasanak alapvetd feltétele, hogy a kozigazgatasban is 1étrejojjenek a
régiok, hiszen a kozigazgatas jelenleg megyénként mitkodik. Az infrastruktura és a koltségvetés
is ezen az alapon van felépitve. Amig a kdzigazgatasi valtas nem torténik meg, addig csak ,,egy
klubra épiild régios kozpontot™ lehet kialakitani, melynek vannak buktatoi.

A kialakitandd régié kozpontok fontos szerepet kapnanak a fiatal jatékosok szakmai képzésében,
a tehetségek kivalasztasaban, gondozasaban, a klubmunka segitésében illetve a kiemelkedd
képességli jatékosok MTSZ kdzpont felé orientalasaban.

A régid kdzpontoknak komoly kritérium rendszernek kell megfelelnie. Ezért ki kell dolgozni a
kialakitas és a miikodtetés feltételeit, melyet meg kell hirdetni a tagszerveztek részére.

Szempontok a kivalasztashoz:

o Targyi feltételek: szabadtéri és fedett palydk szama, talaja, mindsége.

Infrastruktira: kondicionalasi lehetoségek, egyéb edzésmunkat segitd lehetdségek,
klubhelyiség, biifé...

Személyi feltételek: megfelelden kvalifikalt edz6(k), kondicio edz6, masszor, orvos ...
Jatékosok kivalasztasi kritériumainak meghatarozésa.

Edzési célok, feladatok meghatarozasa.

Edzésmunka tartalmanak, mennyiségének, jellegének meghatarozasa. Koévetelményrendszer.
Klub-régié-MTSZ egyiittmiikodésének meghatarozasa.

Koltségvetési terv meghatarozasa.

Pénziigyi, szakmai ellendrzés kidolgozasa.

111.3.Nemzeti Tenisz Centrum

A Magyar Tenisz Szovetség nemzetkozi szintre torekvo jatékosainak képzése idealisan
koralmények kozott a kialakitandd Nemzeti Tenisz Centrumban mehetne végbe.

Tavlati célként ki kell tizni a centrum megvalositasanak lehetdségét. A jelenlegi tarsadalmi,
pénzigyi kdrnyezetet figyelembe véve megallapithatd, hogy ennek a beruhdzasnak csak
nagymértéki allami timogatas esetén van realitasa.

Az allami szervek tAmogatasanak megnyeréséért a mindenkori elndknek, elnékségnek minden
lehetdséget meg kell ragadnia. A sikeres megvalositashoz sziikséges, hogy a realis és szilikséges
tervek készuljenek mind a beruhdzéas, mind a miikkodtetés vonatkozasaban!

Megvaldsitasi lehetdségek:

e Megvalositas allami beruhazas keretében.
e Megvalositas allami és magan téke bevonasaval.
e Egyiittmiikddés kialakitasa jelenleg mar miikodd centrummal.



I11.5. Valogatott keretek miikodtetése, menedzselése

Egy orszag legjobbjai kozeé kerilni, kivélasztottnak lenni a jatékosnak szdméra rangot kell
jelentsen ! A valogatott keretek kialakitasanal, mikodtetésénél ez az egyik legfontosabb alapelv !

Kiemelt feladat a jovében a valogatottsag tekintélyének , rangjanak a helyredllitasa!
A felsorolt alapelvek megvalositasaért az alabbiak megvaldsitasa fontos a valogatott kereteknél:

e Szakmai program, kovetelményrendszer felallitasa.

e A valogatottsag feltételeinek konkrét meghatarozésa és meghirdetése. A valogatasi elvek
megallapitdsa és annak betartdsa, betartatdsa. A valogatott jatékosok MTSZ felé torténd
kotelezettseégeinek és jogainak meghatéarozasa.

Az MTSZ és a valogatott jatékosok kozotti szerzodés megkotése.

Megfelel6 szervezettségii és szinvonalt szakmai munka biztositasa a valogatott keretekben.
A klubokban folyo és a valogatott keretekben foly6 szakmai munka 6sszehangolasa.

J6 egytittmiikodés kialakitasa a klub és a valogatott keretek edz6i kozott.

Utanpotlas menedzselési program kidolgozasa és végrehajtasa. (3.sz.melléklet)

Jatékost tAmogatéasi program kialakitasa, kritériumrendszer felallitasa.

A felnétt valogatott keretek munk4janak koordindlasa, segitése.

FED és Davis kupa csapatok szakmai munkajanak segitése.

IV. Az MTSZ szakmai munkéjahoz sziikséges szervezeti felepités,
intézmeényrendszer

Nemzeti Tenisz Centrum

Réqio Kdzpontok
(‘els6 1épésben 5 régio kozpont, késdbb minden kozigazgatasilag 6nalld régidban 1 kdzpont )

Eszak-Nyugat Dél-nyugat Kozép Dél-Kelet Eszak-Kelet

Meqgyei Szovetségek

Klubok

Iskolak



V.  Versenyrendszer
V.1. Nemzeti versenyrendszer

A versenyrendszer akkor hatékony ha segiti a jatékosok szakmai fejlodését!

Célszerli olyan valtoztatdsokat bevezetni, amelyek javitjdk a versenyek rendezési szinvonalat,
elosegitik a jatékosok minél tobbszori taldlkozasat egymadssal, eldsegitik, hogy az MTSZ
maradéktalanul szabalyai érvényesiljenek.

A nemzeti versenyrendszer ¢sszeéllitdsdnak szempontjai:

e lgazodjon a nemzetkdzi versenyrendszerhez ( fedett-szabadtér, salak-gyors palya).

e Legyen 0sszhangban a felkésziilési programmal.

A versenyek mennyisége, szinvonala, terlleti eloszlasa segitse a jatékosok versenyzeési
lehetGségeit.

A rendezés szinvonala feleljen meg az MTSZ éltal Kiirt feltételeknek.

Segitse a jatékosok szakmai fejlodését! ( kivalaszto- régids-korversenyek).

Tobb hazai és hazai rendezésii nemzetkdzi ndi verseny rendezését kell 6sztondzni.

Legyen 12 éven aluli hazai nemzetkozi verseny.

Meg kell szervezni a versenyek lebonyolitdsdnak ellendrzését.

V.2. Nemzetkdzi versenyek rendezese

Egy adott orszag teniszsportjanak fejlddésében jelentds szerepe van a kiilonb6z6 korosztalyok
szamara torténd nemzetkozi versenyek rendezésének (ATP,WTA, ITF,TE).

Magyarorszagon a jelenleg a férfi mezOny részére (ATP, Challenger, Future ) illetve a
korosztalyos 14,16.18 éves versenyzok részére megfelelo szdml nemzetkodzi versenyzési
lehetdség van az orszag lehetdségeihez mérten. A jovOben a ndi illetve a 12 éven aluli
nemzetkdzi versenyek kialakitasanak illetve bovitésének lehetdségeit kell segiteni.

Novelni kell az MTSZ rendezésti versenyek szamat illetve olyan egyiittmiikodést kell kialakitani
a versenyrendezokkel, hogy a szabad kartyakat a tehetséges magyar jatékosok kapjak meg!



VI. Szakmai munka, edzok helyzete, edzoképzés, tovabbképzés
A szakember képzésben és tovabbképzésben egyiitt kell miikddni a szakmai végzettséget ado
intézmeényekkel. A sportagban el kell fogadtatni és be kell vezetni , hogy csak megfelel6 szakmai

végzettségl edzOk foglalkozzanak a versenyzokkel.

A szakmai munka szinvonalanak emelése érdekében véqgrehajtando feladatok:

Az MTSZ tagszervezeteinél dolgoz6 edzok regisztracidja.

A kiilonb6z6 edzoképzdkben végzett edzOk regisztracidja.

Az MTSZ Szakmai bizottsaganak ellendrzése az edzok képzésében.

Edzok mindsitési rendszerének kidolgozasa és bevezetése.( Az MTSZ tagszervezetei csak
megfelelden kvalifikalt szakembereket alkalmazzanak).

A tovabbképzés rendszerének kidolgozasa egylittmiikodve az edz6képz6 szervezetekkel
illetve a TME-vel.

Egységes Oktatasi Rendszer iranyelveinek kidolgozésa és bevezetése a képzesben.
Kapcsolatok nemzetko6zi képzo és tovabbképzo szervezetekkel.

Szakmai konferenciak, bemutatdk szervezése lebonyolitasa.

Edz6i munka 6sztonzési rendszerének kialakitasa és feltételeinek megteremtése.

VIl. Kerekes székes, Szenior és Szabadidé tenisz integralasa az MTSZ-be

A felsorolt harom teriilet, 1étezé6 miikodo szervezetek, melyek szakmailag és gazdasagilag az
MTSZ-t6] fliggetleniil 1éteznek és folytatjak tevékenységiiket.

Az MTSZ-nél szemlélet-valtasra van szlkség annak érdekében, hogy atérezzilk a harom
szervezet beintegral6dasanak fontossagat.

Tudjuk és természetes, hogy a vilagon mindenhol a legfontosabb az aktiv felnétt amat6r és profi
versenysportban nyujtott teljesitmények és eredmények, mert ez a leglatvanyosabb,
legizgalmasabb, legérdekesebb és ezért a legeladhatobb. Azonban latni kell azt is, hogy abban a
vilagban, amelyhez Magyarorszag tartozni szeretne mennyivel nagyobb publicitést és elismerést
kap az emlitett harom terdilet.

A tenisztarsadalom nagy ¢€s ugy teljes, ha nem csak az utdnpdtlas és az aktiv felndtt
versenysportot vallalja fel. Ne csak addig legyen fontos és érdekes az MTSZ szaméara egy
sportold, ameddig fiatal és futdszalagon széllitja az eredményeket. Igenis foglalkozni kell az
aktiv versenysportot befejezOkkel, tovabbd azokkal, akik valamilyen szerencsétlenség
kovetkeztében vagy velesziletett mozgaskorlatozottak, valamint azokkal is, akiknek valamilyen
okbol nem adatott meg, hogy iddben elkezdjék szeretett sportdgunkat és fiatal korukban nem
valhattak aktiv versenyzokkeé.

A fent leirtak alapjan a Szakmai Bizottsadg ugy hatarozott, hogy a jovében a az MTSZ fogja 4t a
tenisz tarsadalom egészét. Egyeztetni és ki kell dolgozni azokat a targyi - szakmai képviseleti
feltételeket, melyek meglétével mar vonzo lesz az MTSZ alé tartozni.

A Szovetség hozzon létre egy Bizottsagot, amelybe hivja be mindhdrom szervezet képviseloit,
vezetdit, szervezOit, szakértoit, és dolgozzak ki az integralddas feltételeit és menetét.

A Bizottsag kapjon egy fovel képviseleti jogot az elndkségben.



1.sz. Melléklet

a.) A magyar tenisz helyzete

Tudomasul kell venni, hogy a rendszervaltas el6tt kialakult egyesiileti rendszer 1ényegében
megszint, és ami a helyén ,kialakult” az nem felel meg sem a Nyugat-eurOpai, sem a
tengerentdli modellnek. A létesitmények zéme magan kézbe kerilt, ahol ugyan &ltalaban —nem
kevés pénzért- biztositjak a neveld,- ill. sportszakmai munkat, de rendkiviil korlatozott idében és
palyamennyiségben. Ez a probléma foleg a fedett iddszakban rendkiviil sulyos. A
tulajdonosoknak elsdsorban a profit szamit —ami természetesen érthetd, de szakmai oldalrdl
semmiképp nem megnyugtatd. Tetézi a gondokat, hogy gyakran —féleg anyagi okok miatt- nem
megfeleld képesitéssel és gyakorlattal (sokszor ezen feltételekkel egyaltalan nem is-) rendelkezd,
nem elhivatott edzoket alkalmaznak. Ezzel teljesen azonosak a problémak a még meglévo
egyesiileti szakosztalyokban is, hiszen a palyanak elsGsorban bevételt kell hozni, és a szakmai
munka csak méasodlagos szerepet jatszik. Az a régebbi felallas, ahol a tenisztanfolyamoktol az
élvonalbeli jatékosokig egy-egy szakosztaly keretében miikodott a sportszakmai munka,
egyszerlien megszint, sehol nem képesek atfogni a teljes spektrumot, €s tényként kell leszogezni,
hogy a jovében nem is varhato ennek helyreéllitasa.

Ugyanakkor a masik rendszer, az altalaban ,,Tenisz Akadémia” elnevezéssel miikodd, szakmailag
felépitett oktatasi forma ndlunk egyszeriien nem létezik.

Torténtek kisérletek az elmult években arra, hogy (féleg az utanpotlas €lvonalbeli jatékosaibol
alld) csoportosulasokat hivjanak életre, bevonva szponzori tamogatasokat is, és ezzel anyagilag is
megalapozottan j6 szakmai munkat végezzenek, de ezek a kisérletek csak rovid idére hoztak
eredményt, és egy-egy kivétellel hamar szétestek. Részben, mert tal dragak voltak-lettek, és
részben, mert nem sikertlt homogén (egyitt versenyeztethet6) kereteket 6sszehozni ezekben a
teamekben mivel kis létszamuak voltak. Igy 6sszegezhetd az a megallapitas, hogy a tenisz alapjat
képezni hivatott egyesuleti munka nem felel meg az elvardsoknak, sem a szikséges létszamok,
sem a szakmai munka mindsége vagy egymasra epilése terén.

Nem kivanjuk vissza a korabbi, a versenyzOk kiszolgaltatottsagat eldidézd atigazolasi rendszert,
de az tény, hogy a jelenlegi szabalyozas sem segiti eld az egyesiiletek, szakosztalyok, klubok a
tovabbiakban ,,Klubok” szakmai érdekeltségét.

Az utanpotlas valogatott keretekben 1év6 jatékosok zome 1-2 évenként atigazol, lehetetlenné téve
ezzel a folyamatos felkészitést, az edz6hoz illetve a klubokhoz vald barmilyen kotodést, ami
természetesen visszalit a masik oldalon: a klubok és esetleges szponzoraik sem igazan k6tddnek a
versenyzOkhoz, az edzOk zome is csak atmenetinek tekinti munkajat: nem nehéz belatni, hogy az
igazan j6 eredmények elérését ez a helyzet nem segiti.

Komoly gondot okozott az elmult évtizedben a gyermek létszamok folyamatos és drasztikus
csOkkenése. Ennek oka vitatott, de hiba lenne csak a demografiai hullamra, vagy a sziildk anyagi
helyzetének romlasara lesziikiteni az okok keresését. A megoldast a szakma mar régen az iskolai
tenisz rendszerbe allitasaban latta.
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b.)  Aziskolai tenisz helyzete

Miutan a rendszervaltaskor megsziintek az addig miikddé un. hagyomanyos egyesiiletek, melyek
tobb szakosztallyal, allami tamogatassal miikddtek, megsziintek az addigi hagyomanyos — nagy
létszamu, kedvezményes — tenisziskolak. A jelenleg miikodé egyesiiletek, teniszklubok altal
szervezett tanfolyamok részben Onkoltségesek, a gyerekeknek a felszerelése sem olcso, igy
sajnos nem minden esetben a legtehetségesebbek jutnak el a sportdghoz. Emiatt rendkivil fontos
az iskolatenisz szélesitése.

Tobb éves vita utan az MTSZ végre 2000-ben lépett ebben a kérdésben, és miutan a
sportagfejlesztési tAmogatasbdl 2002-2003-ban erre a feladatra siker(lt az addigi ITF segitségen
feliil, kiilon elkiilonitett keretet is biztositani, jelentés elérehaladast ért el. Tardczy Balazs volt
szakmai igazgat6 2003. 10. 13-an kelt beszamoldja szerint kb. 3800 f6 els6s ill. masodikos didk
tenisz alapkepzése folyik a testnevelési érakon, mintegy 100 iskolaban, orszagszerte. Ez azért
rendkivil fontos, mert igy van némi esély arra, hogy ebbdl a hatalmas 1étszambdl bizonyos
szazalék a tovabbi években is megmarad. Ha sikeriilne csak a gyerekek 10-20 %-abol teniszezo6t
nevelni, az mér oriési siker lenne, annak ellenére, hogy az iskolai képzés szinvonala sok kivanni
valot hagy maga utan. Az igazi probléma annak megoldasa, hogy az alapokkal ismerkedd
fiatalok miként vonhatdk be a klubokba. Ezt mar az MTSZ szakmai stabja is jol latta, és
2002/2003-as tanévt6l csak olyan iskolak jelentkezését fogadta el, akik valamilyen klub
kapcsolattal rendelkeztek. A baj az, hogy nem latjuk a klubokba torténé atmenet tényleges
eredmeényét, holott 3-4 év iskolai tenisz utan a tovabbi fejlodést kizartnak tartjuk.

c.) A versenyzok, jatékosok helyzete

A kezddk (sziileik) azonnal szembesiilnek az anyagi kérdésekkel: a maganedzd ezen a szinten
rendkiviil koltséges, kezd6k csoportos oktatasa viszont alig-alig folyik, és ha igen, akkor sem a
szakmai munka, a tehetségek kivalasztasa a l1ényeg, hanem a gyors haszonszerzési lehetdseég.
Ezen a ponton mar sok fiatal kilép a rendszerbdl.

A mar versenyzd utanpotlas vonatkozasaban egy fokkal jobb a helyzet, legalabb is annyiban,
hogy a sziild itt mar jobban latja, mit is kap a pénzéért. Az persze nem biztos, hogy sok pénzért
sok és jo szakmai munkat, de hat ez minden piacon igy van, és szemellenzések lennénk, ha nem
latnank be, hogy ez is egy piac, ahol lényegében a jatékos a vevd, és az edzo illetve a klub az
elado. A vevot pedig gyakran becsapjak: csak az a kérdés, a szakmailag jaratlan sziilé ezt még
id6ben atlatja-e, vagy sem. Ha igen, tovabblép mashova — mar ha van hova? Mert ugye vidéken,
ahol egy-egy helységben csak egy-egy klub mtikodik, ez szinte lehetetlen.

Sorozatban tapasztaltuk az elmult években, hogy a versenyzok Budapestre aramlanak — ez
mindig is igy volt. A korabbi évtizedekben, amikor még allami (nagyvéllalati) tamogatassal
tartottdk fenn az ugynevezett nagyegyesuleteket, ott komoly munka folyt, tehat ennek volt is
bizonyos realitasa. Méara azonban a finanszirozas megvaltozott, a vidéki varosokban sokkal
konnyebb az elengedhetetlen tamogatast megszerezni. A felaramlas viszont ma is erdteljes
tendenciaként jelenik meg. Ennek nem lehet mas oka, mint az, hogy a szakmai munka (par
centrumot leszamitva) elmarad az elvart szinvonaltol, és foleg 15 éves kor utan a vidéki klubok
zomében mar a partnerkerdes is teljesseggel megoldatlan.

Az utanpotlas élvonala tehat egyrészt sok esetben nem kap megfelelé edzésmunkara lehetdséget,
masrészt teljesen a sziil6k anyagi helyzete donti el, hogy kap-e elégseges menedzselést. Ez pedig
nem csak azért sulyos gond, mert a sziilé pénztarcdja altaldban a célok elérése eldtt kimertil,
hanem miutan nem szakember, az esetek zémében nem tudja sikeresen megoldani ezt a feladatot.
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A Bizottsag ugy latja, hogy legalabb bizonyos edzék képesek magas szinvonalon megtanitani
teniszezni, (természetesen korlatozott, a szilkségesnél alacsonyabb szdmban) jatékosokat, de a
hazai menedzselés (és ez alatt nem csupan a finanszirozast kell érteni) messze nem képes
funkciojat betolteni.

A felnétt kora élvonalbeli jatékosok helyzete a legrosszabb. Ok mar altalaban nem szamithatnak
szliléi timogatasra, 18 éves koruk utan sem a klubok, sem az MTSZ nem aldoz rajuk, igy sokan
megélhetési gondokkal kiizdenek, és jobb hijan meglévd tenisztudasukbol akarnak megélni.
Tortént ugyan kezdeményezés Tardczy Baldzs részérdl a probléma megoldasara: a csapatbajnoki
rendszer atszervezésére (téli idoszakra) a magasabb pénzdijas versenyek bevezetésére (kereset
biztositdsa részikre) vagy a hazai versenyrendszer olyan felépitésére, ami lehetévé teszi
szamukra a kiilfoldi csapatokban vald szereplést, de mindez nem hozott érzékelhetd eredményt.
A baj, ami ezzel a helyzettel jar kettds: egyrészt nincs az utanpétlas versenyzok eldtt egy tomor,
magas tuddsszintli mez6ny, amivel meg kellene harcolnia, és ezzel fejléddése biztositott lenne,
masrészt, amikor ezek a jatékosok ,,edzésodnek™ képzettség €s gyakorlat nélkiil inkabb kart
okoznak az utanpétlas fejlddésének.

d)  Aszakmai munka helyzete — a klubokban ill. a valogatott kereteknél

A magyar teniszéletben soha nem volt egységes szakmai rendszer, minden klub, vagy akéar edzd
-legyen az klubnal, vagy a véalogatottnal- a sajat elképzelése szerint dolgozott. Ez a koncepcio
alapjaiban volt hibas, mert lehetetlenné tette a zokkendmentes dtmeneteket. Nem a sokszinliséget
erdsitette, hanem az atgondolatlansdgot. A kiilonb6zé képzési moédok nem épiiltek egymasra,
sokszor atfedéseket, maskor hidnyossagokat eredményeztek. Csak példaként emlithetjik: az
edzoék egyénileg masként oktattak a technikat, masok voltak a technikai-taktikai képzés aranyai,
nem volt egységes szemlélet a versenyeztetés tekintetében, megint masok voltak a tenisz,- és az
erdnléti edzések viszonya, stb. Mindez azt eredményezte, hogy mara teljes a kdosz a fejekben az
egyes korosztalyok edzési folyamatat illetden, az edzés és a versenyeztetés helyes aranyait a
legtébben nem is ismerik. Amiben latszik bizonyos foku javulas az a kondicional6 munka
fontossagéanak elismerése, bar abban viszont sokszor atesiink a 16 mésik oldalara: tébb klubban
alkalmaznak kiilon erdnléti edz6t, és olyakor ugy tiinik, szinte mar csak az a munka a fontos, és
kdzben elfelejtjiik az alapszabalyt: teniszezni csak a teniszpalyan lehet megtanulni. Ez azt jelenti,
hogy sok esetben a tenisz helyett végzik az erénléti munkat.

A téma fontossagara vald tekintettel a Bizottsag kulon dokumentumban adja ki az egységes
edzésrendszer felépitését, tartalmi elemeit, korosztalyok szerinti bontasban. Az abban elfogadott
elvek és madszerek betartasa a valogatott keretekben, a tovabbiakban alapkévetelmény.

e.) Az MTSZ szakmai szervezete, és annak miikodése

Jelenleg a szakmai munkat a szakmai alelndk lenne hivatva ellendrizni, de az SZMSZ nem ad
szamara ehhez megfelelo felhatalmazast. Lényegében arra sincs jogkore, hogy ellendrizze a
szakmai munkéat. A teljes jog,- és hataskér a szakmai igazgatd kezében 0Osszpontosul. A
problémat 8 éve az okozza, hogy annak a személynek, aki ezt a beosztast betdlti soha nem volt
fonoke: az Elndkség felé torténd beszamolok nem helyettesithetik a folyamatos normakontrolt,
foleg akkor nem, ha irasos és kihirdetett szakmai koncepcid hianyaban a szakmai vezetés a kézi
vezérlés enyhén szoOlva kétes modszerét alkalmazta. Ez a metodika a napi Ugyekben hozott
egyedi donteések sorozataban valosult meg, és abban, ami szilkségszeriien ebbdl kovetkezik: a
dontések allando vitatasabol. Ez a helyzet feleslegesen kototte le a szakmai erdket, és nem a
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munkara koncentralt. Lehet, hogy volt célkitiizés, de azt a végrehajtdo edzdk, klubok nem
ismerték, nem volt nyilvanos.

Ha olykor késziiltek is egyes részletkérdésekben szakmai tervek, azok nem voltak kelléen
megalapozottak. Hidnyzott beldle az elemzés, a pénziigyi hattér, gyakran a célok sem voltak
ismertek. Sem az Edzobizottsag, sem késobb a Szakmai Bizottsag nem tudott ezekben kelld
alapossaggal allast foglalni, mas edzok, vagy a klubok pedig nem is ismerték azokat. Egyaltalan,
az volt a benyomasa a Bizottsagoknak, hogy a szakmai igazgatok sajat jogkorik
abszolutizaldsanak érdekeben igyekeznek elkerulni a vitdkat, a megbeszéléseket: dontéseket
hoztak, és elvartak, hogy azokat minden érintett elfogadja.

Ma mar az MTSZ elndksége is ugy latja, hogy hiba volt ilyen széles korti felhatalmazast adni a
szakmai igazgatok részére. A legjobb szakemberek sem tudnak ,,fondk” nélkiil hatékonyan
dolgozni, kontroll hidnyaban pedig egy id6 utan sziikségszeriien hibas dontések sziiletnek, majd
bizalmi valsag alakul ki. A Bizottsag nem kivanja a szakmai igazgatd jogkorét sem redukalni,
sem atvallalni, de sziikségesnek tartja megfelelden szabalyozni, tovabba, hogy egy Kifejezetten
erre a célra létrehozott magas szintii bizottsag ezt a tevékenységet folyamatosan ellendrizze.

A szakmai igazgatd aldrendeltségében dolgoznak a valogatott keretek edzdi, a szovetségi
kapitanyok, az iskolatenisz koordinatora. Sajnalatos, hogy a Szévetség olyan anyagi helyzetben
van, hogy jelenleg 1 f6allasu, és 2 mellékallast edz6t tud finanszirozni. Ez a helyzet tarthatatlan,
ilyen 1étszdm mellett nincsenek meg a személyi feltételek a valogatott keretek mitkddtetés¢hez,
noha az az MTSZ alaprendeltetésii feladata.

A szakmai stab ilyen nehéz korilmények kozott is sokat tett a valogatott keretek illetve ltaldban
a magyar tenisz érdekében. Szereztek komoly szponzorokat, megszervezték a Raiffeisen Grand
Prix-et, miikodtetik az iskolatenisz,- a Heraklesz,- és a sportagfejlesztési programot. Ez ugyan
nem kevés, de mégsem elégséges. Nem latjuk megfelelének a kapcsolattartast a klubokkal,
nincsenek igazi programegyeztetések az érintett edzOkkel, de a versenyzdkkel sem, és igy a
valogatott keretekben illetve a klubokban folyd munka nem volt még kdszond viszonyban sem
egymassal. A hivatalos versenyeken kivil nincsenek szervezett kiutazasok a fontosabb
versenyekre, és nem miitkddnek a (téli iddszakban) a vidéki keretek.

Nyilvanvalo, hogy ezeknek a feladatoknak az ellatasa csak nagyobb létszammal oldhaté meg.

Ugyanakkor elvi célkitlizések nincsenek tisztazva. Nincs senki, aki tudnd, miért szervezték at az
utanpotlas valogatott kereteket a nemek szerinti felosztasrol a korosztalyok szerintire? Ha pl.
volna megfelel6 edz6i 1étszam, akkor is ez maradna a keretek felallasa? Komolytalannak tiinik,
hogy edzd ugyan nincs elégséges, az utanpotlas keret 45-50 fovel miikddott az elmult év sordn.
Ki lehet jelenteni, hogy nincs ennyi valogatott szintli jatékos, meg azt is, hogy ennyi
versenyzdnek nem képes 2 edzd szakmailag tobblet lehetdséget biztositani. Természetesen ez az
anomalia is csak azért lehetséges, mert tisztazatlanok a valogatéasi elvek.

Az elmult években rengeteg bizonytalansagot okozott a 18 éves korosztaly foglalkoztatasa. Err6l
sem elvi alapon sziletett dontés (hany éves korig kell, -tudjuk- segiteni, tdmogatni
versenyz6Oinket, hanem) aszerint, hogy a legjobbak éppen raértek-e? Csak az a baj, hogy azok,
akik érintettek voltak, az ezzel kapcsolatos dontéseket soha nem tudtak elére, (ez a fentebb mar
emlitett egyeztetési hianyossagokra utal!) vagy maskor maguk hoztdk meg a dontést, edzdjlik
tdmogatasaval mas programot hajtottak végre.
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A szakmai vezetés hossza évek oOta arra hivatkozva utasitotta el az Edz0,- illetve a Szakmai
Bizottsag kovetelését a koncepcio kialakitasara, hogy a pénzigyi feltételek alland6an valtoznak,
nincs mire tervezni. Ez természetesen igaz, de az is nyilvanval6, hogy koncepcio nélkil, az
elérendé célok meghatarozasa, és azok megvaldosulasara iranyuld tervezett lépések nélkil
semmiféle eredményt nem lehet elérni. A mai pénzilgyi és vallalkozéi vildgban tAmogatést csak
viladgos célok elérése érdekében lehet szerezni, megfeleld projektek utjan. A célok meghatarozasa
a szakma,- a financialis hattér biztositasa viszont a Szovetseg feladata.

f.) Az edzdéképzés helyzete, végzettség és licence

Ma tobb oktatasi intézmény képezhet edzOket Magyarorszagon. A szélesebb skala sajnalatos
modon nem jart egyiitt a magasabb szinvonala képzéssel. A TE szakedzo6i karat leszamitva a
tobbi -alacsonyabb, tehat kozép,- vagy alapfoki végzettséget ado- tanfolyam szakmai oldalrdl
nem megfeleld. Ez azonban nem ad elégséges okot arra, hogy a végzettséggel rendelkezd,
gyakran teniszezni is alig tudo személy ne folytathasson edz6i gyakorlatot.

Legaldbb ekkora probléma, hogy a klubokban mar altaldban nincs mod arra, hogy a frissen
végzett edz0 ezen javitson, megfeleld szakmai tapasztalatra tegyen szert, egy mar képzettebb
edz6 mellett. Igy meglehetdsen felemas helyzet alakult ki: nem a tudas lett a legfontosabb
kovetelmény, hanem az olcsosag, és esetleg a tényleges tenisztudas. Aki vissza tudja Utni a
labdat, az mar j6 edzd...

Tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy a kioreged6 jatékosok -a korabban jelzett problémak miatt-
nagy szamban vallalnak ,,maganedz6”-i feladatkort, és tobbnyire még azt a faradtsagot sem
veszik, hogy elvégezzenek egy alapfoku tanfolyamot. Tenisztudasuk révén ,elcsabitanak” egy-
egy tehetséges fiatalt, kevés munkaval, igazi feleldsségvallalas nélkiil sok pénzt akarnak keresni,
aztan, ha nem megy a dolog, egyszeriien odébb allnak. Ezt a tevékenységet a vildgon mindenhol
,kontar’-nak mindsitik, és tiltjadk. Az MTSZ pedig semmit nem tett ez ellen a jelenség ellen, sot!

Az Edzé6,- ill. a Szakmai Bizottsag hosszu évek Ota prébalja a probléma egyik megoldasi
lehetdségeként bevezetni az ,,edzoi licenc”et, de a kezdeményezés a szakmai igazgato, ill. az
EInokség ellenallasan sorozatosan megbukott. Szeretnénk hangsulyozni, hogy nem egy Uj,- vagy
masfajta edz0képzésrdl van szo, hanem a mar végzett, és a versenyzOk nevelésével foglalkozo
edz6k meghatarozott kritériumok alapjan szerezhetd besoroldsrdl, amit az MTSZ elismer, ¢€s
szavatol, a késdbbiek soran pedig a magasabb szinten 1évd kluboknak és a valogatottnak javasol,
vagy ilyen edzOk alkalmazasat kotelezOen eldirja.

g.) A versenyrendszer hatékonysaga
A kérdés ilyen esetben mindig az, mennyiben segiti a szakmai fejlédést a versenyek hazai

rendszere, mennyire hatékonyan kapcsolodik a nemzetkdzi versenyekhez. A téma fontossagara
valdm tekintettel a Bizottsag kulon mellékletben foglalja 6ssze véleményeét.
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2.5z.Melléklet

ISKOLAI TENISZ PROGRAM OSSZEFOGLALO

Bemutatkozo:

A program célja:

Célkozonséq:
Azok az &ltalanos iskolas koru gyerekek, akiknek szllei nem akarjék, vagy nem engedhetik
meg maguknak, hogy gyermekeik teniszedzésre jarjanak valamelyik sportklubba ezzel a
programmal, megismerhetik a tenisz alapjait és az iskola keretein belil, anyagi raforditas nélkil

Iskolak elhelyezkedése régids felosztas szerint és a helyi koordinatorok a
megyei elnokokkel egyeztetve

. Budapest — Pest Meqgye:

Budapest: 15 iskola
Pest megye: 5 iskola
Koordinator: Barsi Arpad (Telki)

Kozép — Dunantul:

11 iskola
Koordinator: Adorjani Dénes (Székesfehérvar)

Nyugat — Dunantul:

12 iskola
Koordinator: Horvath Erné (Sopron)

Dél — Dunantul:

12 iskola
Koordinator: Koncz Tennis Team- Pécs (Horvath Tamas)

1995-ben az ITF és az ETA egy Uj — teniszt népszeriisité — programot inditott a nyugat-Eurodpai
orszagokban azzal a céllal, hogy az 0j extrém sportok iranti érdekl6dés ne forditsa el a sportolni
vagyokat a klasszikus sportagak, mint pl. a tenisz fel6l.

A Magyar Tenisz utanpotldsédnak és tomegbazisanak létszdm novelése, a teniszsport
népszerlsitése a kisiskoléas korti gyermekek kozott.

tanulhatjak meg a sportag kezdeti 1épéseit. A program foként az alsé tagozatos altalanos iskolas
gyermekeket célozta meg egészen a 6 éves kortol 10 éves korig.
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5.

Eszak — Magyarorszag:

7 iskola
Koordinator: Kovacs Marton (Kiskére)

Eszak — Alfold:

9 iskola
Koordinator: Sagi Istvan (Martfii)

Dél — Alfold:

14 iskola
Koordinator: Szegedi Zoltan (Szentes), Kovacs Katalin (Gyula)

Osszesen 2005. februar 7-én 85 iskola.

A helyi koordinatorok (fobb) feladatai

A helyi koordinator kdrzetében 1év6 iskolak folyamatos ellenérzése

Az iskolékban tanulé mini-teniszes gyerekek fejlédésének ellenérzése

A legugyesebb gyerekek eljuttatasa az Orszagos Mini-tenisz versenyekre
A tehetségek atjuttatasa a helyi klubba

Kapcsolattartas a helyi klubbal

A legeredményesebb egyesuletek, amelyek mar a Follow Up Program keretében
foglalkoznak a tanuldkkal:

CoNoOR~ LN E

Delfin Sportiskola SE (Szombathely — Szab6 Eva)

Szentesi Kinizsi TE Tenisz szakosztaly (Szentes — Szegedi Zoltan)

Tapolca Varosi Sportegyesilet (Tapolca — Kassai Balazs, Pontyos Istvan)
Szeghalmi Korhaz ,,Egészség” Szabadid6s Sport Klub (Szeghalom — Bondar Imre)
Pécs 2000 Tenisz Klub (Pécs — Koncz Zsolt)

Agardi Tenisz Klub (Agard — Galgbczy Lajos)

Jaszberényi SE Tenisz szakosztaly (Jaszberény — T6th Eva)

Alpesi Trans Racket Tenisz Klub (Sopron - Horvath Ernd)

Gy6ri TC (Gyér — Gulyas Gyorgyné)
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10. Szegedi Vérosi Tenisz Klub (Kanalas Gyorgy)

11. Martfiii Vérosi Sportegyesiilet (Sagi Istvan)

12. Budapest: Févarosi Vizmiivek SK (Orosz Magdolna)
LRI-MALEV SC (Fagyas Katalin)
Hungaro-Casing (Hegediisné Balogh Betti)
Csordas Attila (Pesthidegkut)
Tengerszem TC (Gomori Karoly)
Minorex TK. (Ibos Vera, Paripas Istvan)
METRO RSC (Lad6 Antal)

13. Székesfehérvar *97 (Adorjani Dénes, Koncz Zsolt)

A Follow Up Programban résztvevo klubok miikodésére tett javaslatok
1. A gyerekek, akik atkertilnek a klubokba a kivalasztads utan, legyenek a klubok igazolt
jatékosai.
2. A leigazolas a 2-dik osztalytdl legyen lehetséges.

3. Az Orszagos Iskolai Tenisz Bajnoksagokon valé részvétel, az 1. és 2-dik osztalyos igazolt
jatékosok szamara is legyen lehetséges.

4. A Kluboknak minden iskolai félévben fel kell mérnitik a tanuldkat, és bevenni az Ujakat a
klubban torténd oktatasba.

5. A sziilok az egyesiileti tagsagrol szol6 hozzajarulasardl a kluboknak kell gondoskodniuk.

A klubok vizsgélata esetén figyelembe kell venni, hogy:

- hany gyermeket vett at a klub vagy egyesilet?

- hany - a program altal szerzett - gyermek teniszezik a klubban?

- hany - az MTSZ ranglistajan szerepl6 - gyermek jatszik a klubban?

- melyik Klubban vannak a legeredményesebb ranglistas jatékosok?
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4.sz.Melléklet

A MAGYAR TENISZ SZOVETSEG

UTANPOTLASMENEDZSELESI PROGRAMJA

A menedzselési program célja :

A magyar tenisz utanpoétlasanak megszervezése, 6sszefogasa. A program az egesz utanpotlas
¢lmezOny szamara biztosit lehetéségeket ugy, hogy az MTSZ vezetése egy kiszamithato és
ellendrizhetd tAmogatast nyqjt a fiataloknak.

A program lényege, hogy kiilonbozd korosztalyok élmezdnyét csoportokba osztja, elére
meghirdetett valogatasi elvek alapjan és nemzetkozi versenyzési lehetdséget biztosit szamukra. A
csapatokba valo be és kikertilés nyitott, azok 6sszetétele az elért eredmények alapjan valtozik.

A programot a szakmai bizottsag vezeti az MTSZ Elnokségének felhatalmazasaval.
A bizottség feladatai:

Evenkénti edzés és versenyeztetési tervek elkészitése.

A valogatott keretek és utazo csapatok kijeldlése.

Az év kozben szlikséges valtoztatasok végrehajtasa.

Csapatvezetdk kijeldlése.

A program tapasztalatai alapjan a kovetkez6 évi valogatasi elvek modositasa.
Koltségkeretekkel valé gazdalkodas.

Versenyjelentések értékelése.

Szerz6dések tartalmi kialakitasa és megkdtése a jatékosokkal.

ONoGa~WNE

A csapatban valdé munka elOnvyei:

Kisebb koltség

nagyobb esély az eredményességre

objektivitas

kiszamithat6sag

kiszlirhet6k a szubjektiv elemek, és ezaltal a valodi tehetségek keriilnek eldtérbe
a tapasztalat évrél-évre atadodik

a csapatok kozotti rugalmas az atjaras

18 éves kor utén is fenntarthat6 a team munka.
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A programhoz sziikséges feltételek:

EDZO0.

Alapveto feltétele, hogy a legjobb edzdk keriiljenek kivalasztasra. Olyan edzdket kell
kivélasztani, akik tobb éves nemzetkozi és hazai edz6i gyakorlattal rendelkeznek, pedagogiailag
¢s emberileg alkalmasak a fiatalokkal valé foglalkozasra. Edz6i diploma, megfeleld tenisztudas,
gépjarmiivezetdi engedély, nyelvtudas alapvetd kovetelmény.

Az edz6nek minden versenyrdl irasbeli értékelést kell készitenie és azt a szakmai igazgatonak a
verseny utan 3 nappal leadni.

ESZKOZIGENY

- Mikrobuszok. ( szponzori megéllapodés alapjan ).
- VasUti és légi kdzlekedés ( kedvezményes utaztatasi megallapodas kotése utazasi
tarsasdgokkal).

VALOGATOTTBA ES AZ UTAZO CSOPORTBA KERULES FELTETELEI

A vélogatas elveit, a valogatottba keriilés feltételeit az MTSZ szakmai bizottsaga 2005-re
meghatarozta. Ezek az elvek a Teniszinfoban megjelennek és mindenki szdmara hozzaférhetdek.
A vélogatott keretbe keriilés nyitott —félévenként ki illetve be lehet kertlni a keretbe
teljesitménytdl fliggéen - igy folyamatos a verseny a jatékosok kozott.

Az utazo keretek kialakitasa az elsé 1épésben a szakmai stab javaslata alapjan a szakmai igazgato
és a szakmai bizottsag kijel6lése alapjan torténik. Az igy kijel6lt keretet az MTSZ

tdmogatja.

Tovébbi jatékosok szamara is lehetdség van az utaz6 keretbe valo kertilésre, de ezek a jatékosok
a ranglistan elfoglalt helyezésik alapjan hozzajarulast fizetnek az MTSZ-nek.

Az igy utazo keretbe kerilt jatékosok részére az MTSZ biztositja a szervezést, az utaztatast, a
szovetségi kisérdt és a versenyen a program szervezeseét.

SZERZODES

A szerzbdéseket a valogatott keretek tagjaival az MTSZ megkoti. Az utazo keretek tagjaival
kiilon megallapodast kot az MTSZ. A szerz6désben rogzitve vannak a jogok €s kotelességek
mindkét részrdl. A jatékos vallalja az edzéseken, versenyeken valo részvételt, a rangsoranak
megfeleld hozzajarulast. Amennyiben a jatékos a szerzédeés barmely pontjat megszegi, kizarhatd
a keretbdl illetve az utazd csoportbol és 100%-os koltségtéritésre kotelezhetd.
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