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Vezetdi Osszefoglalé

Jelen dokumentum az MTSZ EIndkségének stratégiai elképzeléseit foglalja 6ssze a 2012-2016-0s idészakra vonatkozdan.

A felvazolt programcsomag nem feltétlentil teljeskorl és végleges, de mindenképpen kijeldli azokat a f6 stratégia iranyokat és
programokat, amelyek mentén a jelenlegi EInokség Ujravalasztasa esetén az er6forrasait (pénziigyi és emberi) rendezni kivanja.
Az MTSZ jelenlegi és jov6beli apparatusa (EInokség, Bizottsagok, Iroda) véges szamu kezdeményezést tud csak kelld
hatékonysaggal megvaldsitani, ebbdl kovetkez6leg a Program egyes pontjainak priorizalasat és (itemezését ezen korlat
figyelembevételével kell véglegesiteni. A megcélzott és megfogalmazott tervek természetesen anyagi hattér nélkil nem tudnak
megvaldsulni, igy a programok kidolgozasanal azt is feladatunknak érezziik, hogy a pénziigyi keretek megteremtésének
lehet&ségeivel is foglalkozzunk. A Program sikerének alapfeltétele, hogy lehetéség szerint szélesebb korben
elfogadott és tamogatott legyen. Ennek megfeleléen egy szélesebb kor(, a tenisztarsadalom szamara is véleményének
megfogalmazasara lehetéséget add konzultaciot terveziink a témaban amelyet 2012 év végéig kivanunk lebonyolitani. A
Program el6készitési munkalatai természetesen az Uj EIndkség hivatalba lépésével azonnal elkezdddnek.

Jelen dokumentum harom nagyobb fejezetre tagolodik:

Magyar Tenisz Szovetség Misszidja, Vizidja: Meghatarozza azt az alapvet6, magasszintli killdetést és célrendszert
amelybdl kovetkezik az MTSZ stratégiaja és ahhoz kapcsolddd akcidk. Ezen alapvetések mozgatjak az MTSZ dontéseit, human és

YV

Stratégiai Akcioterv: Stratégia fejlesztési iranyokat, prioritasokat és konkrét akcidtervet fogalmaz meg, amely mentén
szervezddik majd az MTSZ EIndkségének munkaja.

Fejlesztési koncepcidk: Négy terlilet mentén (szakmai, marketing, gazdasagi, szervezeti) fogalmazza meg azokat a
fejlesztési iranyokat amelyeknek konkrét megfogalmazasa és akcidkba szervezése a Stratégia Akcidterv fejezetben kerdl kifejtésre

A felvazolt programmal kapcsolatban, figyelembe véve a véges human és pénziigyi eroforrasokat és a nemzetkozi
példakat, egy stratégiai jellegii alapkérdés tisztazandd. Ahogy azt a 2008-ban késziilt Roland Berger Stratégiai Audit
tanulmany is bemutatja, a sikeresen m(ikodd nemzetkdzi szovetségi példak azt mutatjak, hogy nem lehet egyszerre mindennel
foglalkozni, fokuszalni kell azon témakra, ahol az MTSZ profi szolgaltatdva tud és akar valni ligyfelei szamara. Ennek az optimalis
szerepnek a megtalalasa, amely természetesen az évek soran valtozhat, alapkérdés.
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Vezetdi Osszefoglalé

Leegyszer(sitve a kérdést, eldontendd, hogy az MTSZ a kovetkezo id6szakban eroforrasai nagyrészét a versenysportra
vagy a tomegsportra (beleértve a fiatal (6-12 év) utanpotlas korosztalyt), a tomegbazis névelésére kivanja
fokuszalni. Koncepcionk szerint a kovetkezo idoszakban a tomegbazis megteremtése, a sportag tomegsport
jellegének erdsitése az elsodleges cél. Ebbe beleértjiik a tdgabb értelemben vett utanpotlasnevelést (6-12 éves korig),
iskolateniszt, az amator és szenior teniszt, a tarsadalmi teniszt valamint a sportag egyéb formait is. Meggy6zodésiink, hogy a
tomegbazis novelése plusz forrasokat is general az MTSZ szamara, amely megteremtheti az alapjat a jovobeli
szélesebb nyitasra a versenysport iranyaba. Ezzel egyiitt kiilon programot kell inditani a jelenlegi nagyon eros 14-
17 éves, hosszu tava potenciallal rendelkezo tehetségek felkarolasara, am ezt csak kiils6 — allami — segitséggel lehet
jelenleg elképzelni, ezért jelen anyagban csak érint6legesen és eléremutatdan kertil beépitésre.

Az MTSZ sajat bevételtermel6 képességének novelése (amely tilmutat a pusztan vallalati szponzoracids tipusu bevételeken)
fontos cél és egyben elengedhetetlen eszk6z a versenysport hatékonysaganak névelése érdekében is. Ugyanakkor ez alternativ,
jelenleg nem miikddo bevételi formakat kell hogy jelentsen, mivel a klubokra és versenyzokre haritott anyagi teher nem
novelheto, ezen terheknek aranyban kell lenniiik a cserében feléjiik az MTSZ altal nyuajtott szolgaltatasokkal.
Amennyiben ez nem teljestil az a tomegbazis csokkenéséhez fog vezetni.

A fentiekben vazolt ,fokuszalas” nem azt jelenti, hogy csak ezen profil mentén indit az MTSZ akcidkat a kdvetkezd években, de
kovetkezményként azt eredményezi, hogy a valasztott fokusz mentén megfogalmazott akciok megvaldsitasara keriil a hangsuly és a
human és pénziigyi er6forrasok is ide allokalddnak.

A program megvaldsitasanak masik alapfeltétele a jelenlegi MTSZ Elnokségéhez kapcsolddd bizottsagi munka atalakitasa. A
bizottsagok szamat csokkenteni kell és az operativ jellegli munka helyett a Program akciopontjainak kidolgozasa
kell hogy f6 feladatta valjon. Az MTSZ EInoksége, a napi operativ munka hatékony és mindségi végrehajtasa mellett, a vazolt
Program megvaldsitasat tekinti f6 feladatanak.

Végezetiil Ujfent fontos rogziteni, hogy az MTSZ EIndkségének hatarozott célja, hogy a jelen stratégiai koncepcioban vazolt
célok és akciok véglegesitésébe valamint azok megvaldsitasaba a tenisztarsadalom erre nyitott szereploit bevonja.
Ezen tiimendleg a megvaldsitas lépéseit és eldrehaladasat az eddigieknél sokkal atlathatébb modon tervezziik a tenisztarsadalom
felé bemutatni.
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Az MTSZ misszidja, viziéja

A Szakszovetség célja a tenisz sport — mint kiemelkedéen kézhasznu tevékenység — fejlesztése. A
MISSZIé sport sajatos eszkozeivel hozzajarulni a fiatal nemzedék fizikai, szellemi és erkolcsi neveléséhez

példaképek allitasaval, valamint kohézios eréként 6sszefogni a magyar tenisztarsadalmat.”

O A Magyar Tenisz Szovetség misszidja korabban a Roland Berger tanulmany keretein bellil keriilt meghatarozasra és az akkori misszidval a
jelenlegi elnokség is egyetért. Annyival egészitette ki, hogy az MTSZ a teljes magyar tenisztarsadalom szamara kell, hogy
Osszetarto ero6t képviseljen.

O  Azok a hagyomanyok, melyek a teniszhez és azon beliil is a magyar teniszhez kapcsolddnak elveszni latszanak, nagyon elaprézotta valt a
mai magyar tenisztarsadalom: a klubok magukra maradtak, a szeniorok, az amat6rok, a tarsasagi teniszez6k mind-mind kiilon utakat jarnak,
kapcsolddasi pontjuk a teniszpalyan kiviil szinte nincsen. Az utanpétlas élversenyzGi szamara ugyan létezik koncepcid, azonban a széles
hazai versenyzoi rétegek magukra maradtak.

O  Ezért az MTSZ misszidja szerint az MTSZ feladata annak a kohézids er6nek a megteremtése, mely a kiilonb6z6 rétegeket
osszetartja, 6sszefogja.

O A Szovetségnek alapvet6 feladata a tagok érdekeinek képviselete, védelme, tovabba a tenisz sport fejlodéséhez, (izéséhez sziikséges
feltételek megteremtése.

Olyan Szakszovetség felépitése, mely 6sszefog 100.000 tarsasagi, amator, szenior és versenyzoi
teniszez6t, amely képes ezt a tomegbazist névelni és aktivizalni, amely 3 néi és 2 férfi jatékosat

VIZio tudhatja a felnétt vilagranglistakon a legjobb 100 k6z6tt, amely transzparensen miikddtetett
szervezettel, felel6sen tamogatja a legjobb fiatalok karrierjét, valamint tobb szaz edzének megfeleld,
egységes képzést tud biztositani.”

O A most megfogalmazott vizi6 mind a versenysportra, mind a tomegsportra vonatkozéan megfogalmaz konkrét célokat.

O  Fontos, hogy 2015-re Iétrej6jjon egy olyan operativ szervezet, amely a vizi6 eléréséhez sziikséges megnovekedett feladatokat képes ellatni
— mind human, mind pénzligyi oldalon —, mely teljesen transzparensen miikodik és a magyar tenisz minden rétegének segitséget tud
nyUjtani, valamint amely képes a legjobb utanpdtiaskoru és fiatal felndttek karrierjét felelésen tamogatni a vizid elérése érdekében.
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Stratégiai Akciéterv

A kovetkezokben vazolt stratégiai akcidterv az MTSZ misszidjara, vizidjara valamint stratégiai célkitlizéseire épitve
fogalmazza meg azokat a konkrét javaslatokat, amelyek ezen célok elérését segitik.

Az akcidterv 5 kiilonb6zo teriilet mentén foglalja 6ssze az akcidkat.

Versenytenisz - 16 év folotti korosztdly, akik hazai és nemzetkdzi ranglista pontszerz6 versenyeken
indulnak

Utanpotlasnevelés - 6-16 éves nem alkalmi mddon teniszezd korosztaly akik 10 éves koruktdl
rendszeresen indulnak a hazai vagy nemzetk6zi versenyeken

Amator és Szenior tenisz - Amator és/vagy Szenior pontszerzd versenyeken résztvevo Kor

Tarsadalmi tenisz - Klubokban alkalmi vagy rendszeres mddon teniszez6, versenyeken nem résztvevo
kor

Altalanos miikodés
Az akcidterv rovid- (2013) és kdzéptavu (2014-2016) feladatokat fogalmaz meg.

Az egyes akcidk kategorizalasa (stratégiai relevancia és megvaldsithatdsag szempontjabdl) a fejezet utolso
részében talalhatd meg. Ez az osztalyozas nyujthat Utmutatast arra vonatkozoan, hogy az egyes akcidk milyen
id6tavon bellil valdsithatdak meg, illetve szlikds erdforrasok esetén melyekre érdemes a hangsulyt fektetni.
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A) Versenytenisz - 2013

A.11 Koncentraltabb élversenysorozat

« Jelenlegi versenyrendszert (I. osztalyu versenyek) az id6 ,elinflalta”, aminek eredményeképpen kevés az induld a versenyeken, a
pénzdijak nem vonzdak

« Koncentraltabb versenysorozat — az év soran 10 allomasbdl allé minimum 300 eFT/verseny sszdijazasu sorozat kialakitdsa magasabb
dijazast mesterversennyel

JAVASLAT

* MinGségibb, koncentraltabb nagyobb létszammal megrendezett 1. osztalyld versenyek
« Versenytenisz vonzdobba valik az 1. osztalyu versenyzbi kér szamara, versenyekbdl vald jobb megélhetés lehetGsége
« Versenyzoi kor kinyUijtasa, az elit utanpdtlas és versenyteniszez6k szamara a valds megmeérettetés lehetGsége

CEL

Szponzori bazis megteremtése (Marketing és Kommunikacids Bizottsag, MTSZ Elntkség)
« Versenyrendszer kidolgozasa

FELADAT

A.12 Elversenyzéi kor aktivabb bevonasa az utanpétlasbazis névelésébe

|_
<
—
)
>
<
)

* A jelenlegi élversenyz6i csak minimalis mértékben vesz részt a tenisz sport népszer(sitésében az utanpdtlasbazis névelésében ,
aktivalasaban és motivalasaban

« Az élversenyzéi kor aktivabb bevonasa a tenisz sportag népszerlsitésébe (bemutatdk szervezése Play and Stay versenyeken, iskolai
rendezvényeken, vidéki tenisz rendezvényeken, klubedzéseken)

« Kdzéptavon az utanpdtlasbazis novelését eredményezi
« Az utanpotlaskort jatékosok motivacidjanak novelése
« A résztvevé versenyzdi kor felelGsebb viselkedésének alakitasa

r—"
A népszer(sitési formak kidolgozasa
« A résztvevéi versenyzoi kor kialakitasa, esetleges motivacios lehet6ségek kidolgozasa




Versenytenisz - 2014-2016

A.21 Uj tipusu MTSZ jatékengedély

CEL JAVASLAT

FELADAT

- Uj jétékengedély bevezetése (verseny és utanpétlas tenisztezk részére) amellyel nevezési dij befizetése nélkiil tud indulni a
versenyz0 az év soran rendezett hazai versenyeken

+ Az (j jatékengedély ara magasabb a normal jétékengedélynél, ugyanakkor egy adott szamu versenyen valo elindulas utan megtéril a
magasabb egyszeri dij

« Az MTSZ és a versenyrendez0 Klubok kozott elszamolasi modszer kidolgozasa sziikséges

« A gyakoribb versenyzés 6szténzése ezaltal az egyéni versenyek létszamanak novelése

« MTSZ likviditasanak névelése a versenyszezon kezdetén

* LehetGség teremtése a versenyz6i kér szamara egy egyszeriibb tamogatasi forma kialakitasara (pl. klubok ezen jatékengedély
megvasarlasaval tamogatjak versenyzojliket)

A jatékengedély 6sszegének meghatarozasa
« Elszamolasi modszerek kidolgozésa az MTSZ és a versenyrendez6 Klubok kdzott

A.22 Fo6allasu versenybiroi és jatékvezetoi kar

JAVASLAT

FELADAT

« A jelenlegi versenybirdi és jatékvezetdi kar mellékallasban, egyéb jovedelmei kiegészitéseképpen végzi tevékenységét
« FGallasu versenybirdi és jatékvezetGi kar kialakitasa
« A versenybirdi és jatékvezet6i dijakat a Klubok részben vagy egészben az MTSZ felé fizetik, a rendszer minimum onfenntartd

« FOallasu statusz bevezetésével egy minGségibb versenybirdi és jatékvezetdi tevékenység alakithatd ki
« A versenybirdi és jatékvezetdi miikodés konzisztensebbé és hatékonyabba valik, a képzés(kisebb |étszam) egyszer(ibbé és
koltséghatékonyabba tehetd

« Pénzligyi kalkulaciok elvégzése (birdk szama, birdi fizetések, Klubok altal fizetendd dijak)
« A foallasu birdi kar kivalasztasa, a rendszer bevezetése




Versenytenisz - 2014-2016

A.23 Hazai ATP/WTA pontszerz6 versenyek szamanak novelése

« Hazai ATP/WTA pontszerz6 versenyek szamossaga alacsony, ugyanakkor ez lenne a legegyszer(ibb forma az elit versenyzdk szamara a
nemzetkozi vérkeringésbe vald bekapcsolddasra

* Az ,entry-level” ATP/WTA versenyek szamanak novelésének lehetGségeinek attekintése (akar Klubok vagy MTSZ rendezésében)

« Lehetséges ,kreativ” finanszirozasi formak megvizsgalasa (pl. potencialis hazai résztvevoi kor altali hozzajarulas; mas MTSZ programok
plusz forrasaibdl vald atcsoportositas; megosztott koltségvallalas a rendez6 Klubbal, stb.)

JAVASLAT

« Megnyilik a lehetGség tobb hazai élversenyz6 szamara ATP/WTA pontok szerzésére, novelésére
« Id6sebb utanpdtlaskord versenyzok szamara az els6 ATP/WTA tapasztalat megszerzésének lehetGsége

CEL

A lehetséges ,kreativ” finanszirozasi formak megvizsgalasa
« Szponzori bazis megteremtése

—
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B) Utanpétiasnevelés - 2013

B.11 Play and Stay versenymozgalom tovabbi erdsitése

* A jelenleg is jol m{ikodo Play and Stay képzési és verseny mozgalom erdsitése, fejlesztése részben az alabbi akciok révén
« Play and Stay csapatbajnoksag bevezetése rendszeres hétvégi forduldkkal (sportaghoz vald kotddés novelés)

|_
< « Play and Stay éves hazai ranglista bevezetése
‘Q « Play and Stay éves versenyigazolvany MTSZ-t6l nevezési dijak kivaltasara (versenyz0i aktivitas novelése ,,mennyiségi”
<>t kedvezmény)
= « Nemzeti teniszcentrumban heti/havi rendszerességli edzések a legligyesebb Play and Stay versenyzék szamara
« Iskolai Play and Stay mozgalom erdsitése testnevel6 tanarokon és egyesileti edz6kon keresztill
» « Play and Stay rendszerbe bekapcsolddd utanpotlasbazis novelése
3 « Play and Stay versenyz6i aktivitas novelése

« A legtehetségesebb kor felkaroldsa mar ebben a korban

Az egyes javasolt program elemek elemzése, kidolgozasa

B.12 Teniszcentrum a kiemelkedd tehetségeknek

« Jelenleg a kiemelked6 tehetségli utanpdtlas kord jatékosokat nem tudjuk kiemelten kezelni.

* A jelenlegi Nemzeti Edzéskozpont Iétesitményeit felhasznalva egy kvazi bennlakasos kdzpont kialakitasa a legtehetségesebb 12-18
éves koru 8-10 jatékos szamara

- Differencialt szil6i anyagi vallalas (lehetdség kevésbé tehetbseknek is a bejutasra), osztott finanszirozas (csalad, MTSZ, szponzorok,
esetleg allam), optimalis esetben néhany a legkiemeltebbek szamara teljes koltségatvallalas

« JovGbeli pénzdijakbdl MTSZ részesiil

« Részvétel éves feliilvizsgalata, kiilféldi edzOk id6szakos meghivasa

- Alternativa — legtehetségesebb gyerekek nemzetkozi teniszcentrumba vald bejuttatdsa MTSZ anyagi tdmogatassal

FELADAT

JAVASLAT

« A legtehetségesebb utanpdtlaskoru korosztaly kiemelt edzés és versenyeztetési lehetségein keresztiil hatékonyabb tehetséggondozas
« A Teniszcentrumba vald bejutas lehetGsége egy komoly motivacids faktor az utanpdtlas korosztaly szamara

+ Szakmai modell kidolgozasa
« Pénziigyi modell kidolgozasa (Marketing és Kommunikacids Bizottsag)

—
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Utanpoétiasnevelés - 2013

B.13 Edz6i licenszrendszer megreformalasa

« A jelenlegi edzGi licenszrendszer mentén fizetett licenszdijak alacsonyak

+ A licenszekkel jard edzéi tanfolyamok dijainak névelése, 6sszhangban a program sziikséges modositasaival

« A licenszek ,piaci” értékének novelése a licensszel bird edz6k teniszedz6k tenisztarsadalom felé MTSZ részérdl torténd aktivabb
marketingje révén (a licensz erkolcsi és szakmai értékének hatékonyabb kommunikacidja a klubokon keresztiil is)

JAVASLAT

« A licenszek jelent6ségének névekedése
« Konzisztensebb és szakmailag jobb teniszoktatas az utanpotlas és a szélesebb témegbazisok felé
* Gyors és ndvekvo bevételi forras az MTSZ részére

CEL

A program és licenszstruktura sziikséges mddositasainak kidolgozasa
« Kommunikacids terv a licenszek stlyanak névelése céljabol (Marketing és Kommunikacios Bizottsag)

FELADAT

B.14 Mintaedzések a régidoban

« Jelenleg nagyon ritkan jut el szovetségi edz0 a régidkba atadni a modszertani legjobb gyakorlatokat
« Akar az edz6i licenszrendszerhez kapcsoldddan gyakoribb és szisztematikus (negyedévi gyakorisagu) esetleg egy adott regionalis
teniszeseményhez kotdd6é modszertani bemutatd tartasa a régidkban az ottani edz6i kor szamara

JAVASLAT

« Edzésmaddszertani alapelvek szélesebb korli elterjedése, szakmailag konzisztensebb edzéi garda

» A mintaedzések rendszerének kialakitasa és elinditasa

FELADAT




Utanpotiasnevelés - 2014-2016

B.21 Utanpétlas csapatbajnoki rendszer megreformalasa

« A jelenlegi utanpdtlas csapatbajnoki rendszer Iényege, hogy révid id6 alatt lezajlik, nem hangsulyos az egyéni versenyek mellett

« A csapatbajnoki rendszer erGs sportagi megtartd szereppel bir, hiszen bar a tenisz egyéni sportag, de itt a csapat és tarsasagi jelleg
dominal

« A csapatbajnoki rendszer hangsulyosabba és nem utolsésorban hosszabba tétele(hétvégi mérk6zések)

« Csapatok létszamanak névelése parhuzamosan a vegyes csapatok indulasi lehetGségének megadasaval

JAVASLAT

« Elérhet6, hogy az egyéni versenyeken vald indulas irant kevésbé fogékony versenyzok is élvezzék a versenyek hangulatat, lehetéséget
kapjanak a megmérettetésre és ezaltal nagyobb résziikk maradhat meg a sportag mellett.

CEL

Az Uj csapatbajnoki rendszer kidolgozasa
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B.22 ,Karrier ut” az utanpétlas kor utani idészakra

« Az utanpotlaskorbdl kiléps, nemzetkozi karriert nem folytatd kor nagyrésze lemorzsolddik, akar teljes mértékben abba hagyja a
sportagat
« A tdbmegbazis megtartasa érdekében ezen kor szamara az MTSZ aktivabban kell, hogy tudja eladni az utanpétlaskor utani tenisz
lehetdségeket

« A tehetségesebbek szamara amerikai egyetemi 6sztondij lehetéségek koordinacioja

« Bekapcsolas az alsdbb osztalyl csapatbajnoksagok iranyaba (MTSZ — koordinald szerep)

« Bekapcsolas az amatdr tenisz vérkeringésébe (MTSZ — koordinald szerep)

« Ezen kor ,6sszekapcsolasa” azon klubokkal ahol befogadjak az utanpdtlaskorbal kilépd jatékosokat

JAVASLAT

« Tomegbazis nével6 hatas, az utanpdtlaskorbol kilépok szamara lehetGség az aktiv teniszezés folytatdsara

« MTSZ koordinacids szerepének meghatarozasa és az ehhez kapcsolddd infrastruktira megteremtése (pl. adatbazis)

FELADAT




C) Amator és Szenior tenisz - 2013

C.11 Amator és Szenior tenisz marketingjének aktivabb tamogatasa

« Az aktivan a sportagat (iz6k témegbazisanak ndvelése céljabdl az MTSZ-nek mind az amatdr, mind pedig a szenior tenisz
marketingjében erételjesebben részt kell vennie. Ennek néhany potencidlis eszkoze:

« Honlapon keresztiili aktivabb népszer(sités

 Rendezvényeken egyiittes megjelenés

* Koz0s szervezésli rendezvények

JAVASLAT

» Az amatOr és szenior teniszben résztveve bazis illetve annak aktivitasanak ndvelése

CEL

Az egylttmikodési lehetGségek feltérképezése kozosen a szenior és amatdr tenisz mozgalmak fébb képviselGivel
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Amator és Szenior tenisz - 2014-2016

C.21 Amatér és/vagy szeniortenisz részleges vagy teljes integralasa az MTSZ-be

« Jelenleg az amatGr és szenior tenisz koordinacidja és szervezése gyakorlatilag az MTSZ-tdl fliggetleniil torténik
« Amennyiben az MTSZ Elnoksége alapcéljanak tekinti a tenisz témegbazisanak novelését és hatékonyabb elérését és megszdlitasat,
akkor felmerlil az a lehetGség, hogy az MTSZ ezen szervezeteket a jovOben részlegesen vagy teljeskoriien magaba integralja

JAVASLAT

« Az MTSZ és ezen szervezetek egymas erGsségeinek erbteljesebb kiaknazasa révén hatékonyabban tudjak szervezni/mozgodsitani a
tenisztarsadalom ezen rétegét

CEL

- A teljes vagy részleges integracid lehetéségeinek értékelése és pozitiv dontés esetén ezek megvaldsitasi tervének kidolgozasa

FELADAT

C.22 Amator és szeniortenisz csapatbajnoksag elinditasa illetve megreformalasa

« Jelenleg amatGrteniszez6k szamara nincs csapatbajnoki kiizdelem, 6k az alacsonyabb osztalyu orszagos illetve budapesti
csapatbajnoksagokban tudnak szerepelni. Szenior teniszezOk szamara létezik csapatbajnoksag, viszonylag alacsony aktivitassal

« Amator teniszez6k szamara csapatbajnoki rendszer kialakitasa akar évente egyszeri (egy hétvégés) vagy rendszeres formaban

« Szeniortenisz csapatbajnoksag megreformalasa, nagyobb létszamu csapatok (2-3 f6 helyett 4-5 fovel), lehetGséget teremtve a vegyes
csapatok kialakitasara (Nyugat Eurépaban (Németorszag) ez egy nagyon jol és aktivan m{ikodo rendszer)

JAVASLAT

« Csapatban vald szereplés lehet6sége mindig addicionalis megtartd erét jelent a sportdg irant
« Csapatbajnoki szereplésen keresztll kénnyebben ,megszolithatéva” valik ez a kor

« A csapatbajnoki rendszerek kialakitasa és elinditasa, ezek aktiv marketingje
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Amator és Szenior tenisz - 2014-2016

C.23 Egyéb teniszversenyzési formakkal egyuttmiikodés javitasa

« A korabbi években illetve az utdbbi években tobb olyan teniszhez kozel all6 sportag térnyerése is megindult Magyarorszagon, amelyek

'E a tenisz népszer(isitését eldsegithetik (kerekesszékes tenisz, beach tenisz, soft tenisz)
) « Az MTSZ koordinacids szerepének erdsitése ezen sportagakkal kapcsolatban indokolt lehet. Eszkézok ehhez:
< « K6z0s versenyek szervezése
< « Sportagi bemutatdk nagyobb teniszversenyeken
« Sportagi versenyszervezés koordinacid
y « A sportag egyéb formainak népszer(isitése, a tomegbazis névelése
‘w
o

« Az egyiittm(ikodési formak kidolgozasa
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D) Tarsadalmi tenisz - 2013

D.11 Szorosabb egyuttmiikodés kialakitasa a szakmai bajnoksagokkal

« Jelenleg évente keriilnek megrendezésre a kiilonb6z6 szakmai célcsoportok szamara rendezett teniszversenyek (jogasz, orvos,
kozgazdasz, menedzser bajnoksagok), ezek szervezésében és lebonyolitdsaban az MTSZ nem vesz részt
+ Részvétel, esetleg koordinacid ilyen tipus rendezvények esetében

JAVASLAT

« A résztvevéi kor direkt megszolitasi lehetGsége ezeken a rendezvényeken, az MTSZ jobb pozicionalasa

CEL

Kapcsolatfelvétel a szervezésért felels személyekkel, egytittmikddési lehetGségek beazonositasa

FELADAT

D.12 Minositési rendszer klubteniszezok szamara

teniszez6k szamara és a teniszpartner keresésében is segit
* A rendszer az MTSZ koordinacidjaval bevezetheto

JAVASLAT

« MTSZ altal hozzaadott érték nyljtasa a klubteniszez6k szamara
« A klubteniszez6i kor megszdlitasa és jovibeli elérhetGségének biztositasa, egy lehetséges csatorna a Klubkartya elterjesztéséhez és
bevezetéséhez
« Addicionalis bevételi forrds MTSZ szamara
i |
« A minésitési rendszer kidolgozasa kiilfoldi mintak alapjan
« A minésités formajanak kidolgozasa
« A minésitési rendszer kommunikacidja, marketingje és bevezetése

FELADAT




Tarsadalmi tenisz - 2014-2016

D.21 Klublicenszek bevezetése

klubvalasztasnal
« Klublicenszek kialakitasa. A licensz min0sités legfontosabb szempontjai az alabbiak lehetnek:
« Klub infrastruktdraja
« A Klubban dolgozd edz6k edz6i licensz mindsitése
* A Klub versenysport és utanpétlas eredményei
« A Klubban rendszeresen teniszez6k szama

JAVASLAT

- Irdnymutatas a klub teniszez6k szamara a klubvalasztas folyamataban

« Motivacio a klubok szdmara a szolgaltatas fejlesztésére

« Lehet6ség MTSZ szamara (egyes licensz kategdridk alapfeltételévé tehetd) adatok, informacidk gy(ijtésére a klubokrdl és ott
teniszedkrol

CEL

A licensz rendszer kidolgozasa és bevezetése

-
<
a
<
—
L
LL

MAGYAR TENISZ



E) Altalanos Miikédés - 2013

E.11 Klubkartya bevezetése

- Evek dta visszatérd gondolat a Klubkartya bevezetése, amely révén konnyebben elérhetévé/megszdlithatéva valik a tenisztarsadalom

« A Klubkartya egy azonositd és adathordozd kartya, amely az azzal rendelkezék szamara kedvezményeket és addicionalis
szolgaltatasokat biztosit a tenisz sportag (izéséhez kapcsoldddan, az MTSZ részére pedig egy széles teniszezGi adatbazis kialakitasat
teszi lehet6vé

« Els6 korben a versenyteniszez6i és utanpotlaskorben elterjeszthets a kartya, a versenyzGi igazolvany erre elhelyezhet6

« Ezt kévetGen a klubteniszezGi kdrben (a klubokon illetve a javasolt klubteniszezGi minGsitési rendszeren keresztiil) terjeszthets a kartya
« A kartyahoz addicionalis szolgaltatasok is csatolhatdak (pl. pre-paid bankkartya) ezek mentén kiilsé partner tamogatasa is lehetséges

« A kdrtya elterjesztésében érdekelté kell tenni a teniszezOket és a klubokat is

JAVASLAT

« A tenisztarsadalom szélesebb kor(i elérési lehetGsége az MTSZ szamara
« Kézzel foghato elényok nydjtasa a kartyaval rendelkezok szamara
« Teniszez0 adatbazis kialakitasa, amely akar addicionalis bevételi forrast is jelenthet az MTSZ szamara

Az infrastruktira kialakitasa
« Targyalas és megallapodas a potencialis partnerekkel
* A bevezetéshez kapcsolddod marketing és kommunikacids feladatok
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E.12 Magyar Tenisz Napja

« Magyar Tenisz Napja: az orszag kiilonbdz6 pontjain egy napon beliil zajlé rendezvények a tenisz népszer(sitése és a tomegbazis
novelése céljabdl

« Els6sorban az utanpétlas valamint a klubteniszez6 tarsadalom megszdlitasa

« Bemutatok, kuilfoldi sztarok meginvitalasa, bemutatd edzések, sportagbemutatasa a legfiatalabbak szamara

JAVASLAT

* A sportag népszer(isitése
* A tbmegbazis novelése

« A ,Nap” programjanak kidolgozas
« Szponzori bazis kialakitasa
+ Kapcsolodd kommunikacios és marketing feladatok

FELADAT




Altalanos Miikédés — 2013

E.13 Szponzori csomagok kialakitasa

« A felvazolt akciok mentén szponzoracids csomagok kialakitasa, ezzel lehetGséget teremtve arra, hogy a versenyszféra egyes szereplGi
célzottan és kiilonbozé mértékben tudjak tamogatni az MTSZ t6rekvéseit

JAVASLAT

+ Az MTSZ fejlesztési akcidihoz az anyagi hattér megteremtése

CEL

+ A csomagok kialakitasa majd azok bemutatasa a versenyszféra szerepldi felé

FELADAT

E.14 Beszerzési tarsulas

« Jelenleg nincsenek kodzos beszerzések a klubok részérdl, holott egy ilyen tipusu egylttm(ikddés révén a nagyobb mennyiségekhez
kapcsolédoan kedvezmények realizalhatdak

« Az MTSZ koordinacidjaval beszerzési tarsulasok alakitasa a klubok kozott (pl. salak, teniszpalya tartozékok, aram, gaz, stb.)

« Az MTSZ elektronikus platformot is adhat, amely elektronikus licitet tesz lehetové az arak optimalizalasa érdekében

JAVASLAT

« Klubok: alacsonyabb kéltségszint elérése az MTSZ segitségével
« Kézzel foghaté el6nyok nyujtasa a Klubok részére, amely akar az MTSZ szamara fontos és hasznos feltételekhez is kéthetd

« A beszerzési tarsulds folyamatainak kialakitasa
« Infrastruktira megteremtése
« Kommunikacids és Marketing lépések

FELADAT




Altalanos Miikodés — 2013

E.15 MTSZ Szervezetfejlesztése

« Jelenleg mind az Elnokségi mind pedig a Bizottsagi munkaban az operativ problémak és feladatok megoldasa tulreprezentalt
« Az anyagban megfogalmazott akciok végrehajtasahoz az EInokségi és Bizottsagi szervezet és munkamddszerek atalakitasa sziikséges
 Harom bizottsag felallitasat javasoljuk a jelenlegi bizottsagok helyett
« Versenysport Bizottsag — magaban foglalja a verseny és utanpdtlassporthoz k6tod6 operativ és stratégiai jellegli feladatok
végrehajtasat (Integralja a jelenlegi Szakmai Bizottsagot, Jatékvezet6 és Verseny Bizottsagot, Jogi, Etikai és Fegyelmi
Bizottsagot, Fellebbviteli Bizottsagot)
« Klubtenisz Bizottsag — AmatGr, szenior, klub, minitenisz (6-10 éves kor) és egyéb teniszversenyzési formak operativ és
stratégiai jellegli feladatainak végrehaijtasa (Integralja a jelenlegi SzabadidGsport Bizottsagot)
« Stratégiai, Marketing és Kommunikacios Bizottsag — javaslattétel az EIntkség felé az MTSZ stratégiai jellegli kérdéseiben, a
felvazolt Program koordinacidja, a Programpontokhoz, fejlesztésekhez sziikséges anyagi forrasok megteremtése kézbsen az
Elnokséggel (Integralja a jelenlegi Stratégiai és Gazdasagi Bizottsagot és a Marketing és Kommunikacios Bizottsagot)
« A Bizottsagokon beliil személyi szinten szét kell valasztani az operativ és stratégiai jelleg(i teend6ket (stratégiai jellegli feladatok
tulsulya kell hogy dominaljon) és személyes felelGstket kell megjel6ini a felvazolt Program megvaldsitasahoz kapcsoloddan
« A Bizottsagok vezetGje preferaltan az EInokség egy-egy tagja legyen — azaz személyében 0 felel a Bizottsag hatékony mikodéséért és
feladatainak végrehajtasaért
+ Az MTSZ Regionalis szervez6dése Ujragondolandd
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+ Az MTSZ hatékonyabb m{kddése
« Az MTSZ tevékenységében megfelel6 fokusz biztositasa a stratégiai jellegli feladatokra
« Egyértelm(i felel6sok az operativ és a fejlesztési feladatok tekintetében a Bizottsagok kdzott és azon bell
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A szervezeti javaslatok megvitatdasa EInokségen beldl
« A sziikséges valtoztatasok végrehajtasa, a felelésségi korok pontos meghatarozas

FELADAT

MAGYAR TENISZ



Altalanos Miikodés — 2014-2016

E.21 Klubkartya rendszerének, hasznalatanak tovabbfejlesztése

« A Klubkartya rendszer bevezetése utan 2013-2014 soran a rendszer tovabbfejlesztése sziikséges elsGsorban az alabbi témak mentén:
« Klubkartya tulajdonosok szamanak névelése (marketing, kommunikacid, addicionalis szolgaltatasok)
« Addicionalis szolgaltatasok bekapcsolasa a kartyan keresztiil (tébb kedvezményre jogositd hely, esetleg bankkartya jellegii
szolgaltatasok, egyéb funkciok)
« A kartyahoz kot6d6 adatbazis adatkorének novelése, adatminGség javitasa az adatbazis értékesitése piaci szereplok felé
« Technikai fejlesztések (Uj generacios kartya) — integralas a mobiltelefonba

* Kartyaszamok novelése

« Kartyahasznalat novelése

« Kartyahoz kothet6 adatbazis adatmindségének javitasa

« Adtabazis piaci értékesitése — addicionalis bevételi forras MTSZ szamara

* A fejlesztési irdanyok meghatarozasa majd azok végrehajtasa
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E.22 MTSZ Iroda fejlesztése

« Az MTSZ Irodanak gyakorlatilag az MTSZ ,back-office” funkcidjaként kell m{ikédnie
« Az adminisztrativ jellegli tevékenységek hatékonysaganak javitasa
« Az Iroda szolgaltatdi arculatanak erdsitése

JAVASLAT

« Iroda hatékonyabb m(ikbdése — kéltséghatékonyabb miikodés, felszabaduld erdforrasok a megndvekedett feladatokra, erGteljesebb
részvétel stratégiai jellegl célok megvaldsitasaban

- A fejlesztési lehet6ségek beazonositasa
* A jovahagyott fejlesztések megvaldsitasa
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Javaslatok értékelése stratégiai relevancia és

megvalésithatésagi szempontbél

Az alabbiakban stratégiai relevancia és megvalésithatésagi nehézség mentén osztalyozzuk a javasolt akcié pontokat.

Stratégiai relevancia: Az értékelés feltételezése, hogy a Vezetéi Osszefoglaldban javasolt stratégia cél a fokusz, azaz a sportag témegsport jellegének

fejlesztése (beleértve a fiatal (6-12 év) utanpotlas korosztalyt).

Megvalositasi nehézség: Az értékelés soran figyelembe vett szempontok a javaslathoz sziikséges pénziigyi hattér, a megvaldsitashoz sziikséges

munkaraforditas és a megoldas ,eladhatésaga” a célk6zonség szamara

Nagy

Stratégiai relevancia

Kicsi

MAGYAR TENISZ
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Play and Stay/Iskolatenisz Program

O A PS program a jovo teniszének zaloga. Ez a program célozza meg a legkisebbek integralasat a teniszsportba, mar dvodas
kortdl lehet ennek a programnak kdszénhetden teniszezni, ismerkedni a sporttal.

O Magyarorszag az els6k kozott vezette be orszagos szinten a programot az iskolatenisz program mellett. A program megitélése
kettds, hiszen eurdpai 0sszehasonlitasban az élbolyban vagyunk, am, ha azt nézziikk, hogy a programbdl milyen aranyban
kerliltek be az egyesiileti keringésbe jatékosok, akkor nagyon rosszul allunk. A programnak van meghatarozott felelbse, a
dontési mechanizmus mégis akadozik, az informacidaramlas nehézkes.

CEL

(2013 végére 50 uj iskola bevonasa a prograr@
+2015 végére tovabbi 200 uj iskola bevonasa

* Play&Stay edz6k képzése (akar lehetnek a
testneveld tanarok is)

» Egységes szabalyrendszer kialakitasa a jelenlegi
atdolgozasaval

» Tehetség kivalasztas

* Rendszeres kapcsolattartas biztositasa, a
programban résztvevék ,rendszerben tartasa”

J

MAGYAR TENISZ

SZOVETSEG

.

LEHETSEGES ESZKOZOK

KPS programbdl az egyestuleti rendszerbe valo étmene\
kdzponti tamogatasa (kedvezményes edz6képzés, felszerelés
tamogatas, egyéb 6szténz6k)

» kozponti promécids tamogatas az iskolaknak, kluboknak
helyi szinten az MTSZ altal (elére elkészitett — nyomdakész —
promociés anyagok, egységes arculat, stb.)

* évi minimum egy tovabbképzés biztositasa a programban
résztvevd tanaroknak, edz6knek

» a PS és Iskolatenisz programokban résztvevék regisztralasa
(MTSZ tagsagi kartya, facebook, honlap, stb.)

* kllén arculat megvalésitasa (pl. teniszmano program, sajat
logd, embléma, stb.), igy a program kiemelése, promotalasa

» PS csapatbajnoki rendszer bevezetése

* PS ,igazolas” bevezetése > kedvezményes dij mellett
tartalmazna egy meghatarozott szamu versenyre nevezesi
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Utanpoétias

O  Komoly probléma, hogy a versenyzéi létszam csokken évek 6ta, aminél még sulyosabb probléma, hogy az utanpdtlas szintjén, tehat a
6-12 éves korosztaly szintjén is ,apad” az utanpotias. A Play&Stay program sikere sajnos nem hat ki az utanpétlasra, mivel szinte nem
megoldott az atmenet a PS programbél a klubokba. Jelenleg nincsen egyértelm{ megoldas a problémara, csupan ,tlizolté” megoldasi
otletek voltak. El kell fogadni azt a tényt, hogy nagyon kiélezett a verseny a sportagak kozott az utanpétlasért, mar az 6vodaban elkezdddik
a ,harc” a gyerekekért. Ahhoz, hogy ismét évi 2000 f6 folé emelkedjen a versenyeken megforduld utanpétliaskord jatékosok szama egy
atgondolt, kbzéptava koncepcidra van sziikség. Ennek megvalositasa létfontossagu és szorosan kapcsolddik a PS, illetve Iskolatenisz
programokhoz, tovabba fontos lenne, hogy az élversenyzli, versenyzbi kor példaként eldl jarjon. Az MTSZ-nek kozpontilag kell megoldast
talalnia arra, hogy a regionalis kiilonbségeket figyelembe véve tdmogatast nydjtson az elmaradottabb teriileteknek a felzarkdzashoz, persze
szigoru felligyelet és Utmutatas mellett.

O A klubszintii munka megerdésitése kulcskérdés, melyhez azonban az edz6képzést, a versenytamogatast, a tdmegbazis novelést is
koncepcidba kell 6nteni. Az utanpdtlas nevelés kérdése a legbsszetettebb kérdéskor, mely szinte minden szakmai kérdést érint, jelen
stratégiai 6sszegzés az elntkség altal elfogadott lehetséges megoldasokat tartalmazza.

O Az utanpdtlas nevelés nagyon fontos eleme lehet a Nemzeti Edzes K6zpont olyan iranyu atalakitasa is, mely szerint nem csak a valogatottak
edzéshelyszine lenne, hanem egyfajta bentlakasos akadémia rendszert is miikodtetne az MTSZ az utanpdtlas koru jatékosok szamara. Igy a
tehetségek kivalasztasa, iranyitasa, illetve differencialt anyagi vallalasokkal az MTSZ komolyabb tdmogatasban tudna részesiteni tobb fiatalt.

LEHETSEGES ESZKOZOK

CEL * versenyrendszer atalakitasaval tobb ,helyi” verseny létesitése, alacsony

i L L. . koltségek mellett >"régids verseny” elvén, esetleg regionalis kdrversenyek
* igazolt jatékosok szamanak novelése > 2013-re 1600 s . .
inditasa aranylag magas dijazassal

f6, 2015-re 2000 f8 igazolt utanpétlaskoru jatékos S, . s . : ; e .
i L i . * keleti régioban kdzponti tamogatas a teniszsport népszerisitéséhez (marketing,
* Bp-Nyugat-Kelet igazolt jatékosainak aranyanak o ; s .
. ) L sajto, legjobb jatékosok bevonasa, stb.)
egyensulyozasa - 40%-30%-30% elérése 2015-re . . . L .
) L L , » szakemberek ingyenes vagy kedvezményes képzése megfeleld 3-5 éves
* ,egyéb kategodria” versenyeken valod induldk . . . i
ST o, ; megallapodasok mellett (Klublicenszhez kapcsolédéan)
létszamanak novelése > 2013-ra 4tlagosan 14 - . s . . e . e .
) . ) » Onkormanyzati tamogatasok biztositasa a tomegbazis ndvelése érdekében
induld/korosztaly/verseny, 2015-re 24 . : s . .
) ) ] * minden igazolt jatékos regisztralasa (tagsagi kartya, Facebook)
induld/korosztaly/verseny . s s
) L * a kisebb versenyekrdl is rendszeres tuddsitasok a honlapon
* 50 olyan klub, melynek legalabb 20, tovabbi 50 klub, . ) ., s , ,
, , ) « ,vandoredz8” bevezetése - a valogatott edz6k minta edzéseket tartananak
melynek legalabb 10 igazolt versenyzéje van, valamint . . C "
i X . orszagszerte, motivalva nem csak az ottani jatékosokat, de az edz6ket,
legalabb 200 klub, melynek legalabb egy igazolt B iy ) i : v
S, L klubvezetbket, sziilbket is, egységes modszertan biztositasa

utanpétlaskoru jatékosa van e i e o L : I

L . » Utanpotlas CSB-k hétvégi rendszerben, regionalis szinten lebonyolitani
* rendszeres kapcsolattartas biztositdsa, a programban e . . . . . :

s s rtvevSk q ben tartasa” * életut program > mihez kezdjenek azok a jatékosok, akik nem jutnak el a profi
(CS#IvevoK rendszerben farlasa szintre (USA 6sztondij, hazai egyetemi 6sztondij, edz8i palya, felnétt CSB, amatér
MAGYA vagy szenior mozgalom, stb.)
SZOVETSEG * Klublicensz

dz6i licensz rendszer reformja, szorosabb szakmai egylttmikodés

|




Valogatottak, eélversenyzok

O Az elmult években a DC és FC szereplésekre mindig ad-hoc mddon, évrél évre, hosszabb tavu célkitlzés nélkil kérték fel a kapitanyok a
jatékosokat. Azzal, hogy Hornok Miklds lett a férfi szakag vezetGje, talan konnyebben biztosithatd a folyamatossag és részben elhangzott
t6le mar hosszl tava cél is. Vallalasahoz egyelbre tartja magat, miszerint a fiatalokat igyekszik integralni a csapatba.

O A DC csapat jelenleg az Euro-Afrikia Zona II.-ben talalhato. Itt egyenes kieseses rendszerben zajlanak a taldlkozok. Az elsé taldlkozon
gy6ztes csapat tovabbjut, mig a vesztes fél a bennmaradasért jatszik a kdvetkezo talalkozdén. Igy minden csapat minimum két talalkozdt viv
egy évben. Az elsd és masodik mérkézésen is gydztes csapatok a feljutasért jatszanak az Eurd-Afrikai Zéna 1. csoportjaba. A magyar csapat
2011-ben a feljutdsért szenvedett vereséget az Andy Murray-vel felallé britek ellen.

O A holgyeknél kicsit nehezebb a kérdés, mivel az a csoport, amiben jelenleg szerepelnek (Euro-Afrikai Zona I.) egy hét alatt zajlik le mindjart
az év elején, ahol csoportokban, majd donto talalkozékon dbinek el a helyezések. 2008-ban Budapest rendezte a Fed Cup-ot és oériasi siker
volt. Persze nem csak ,szakmailag”, hanem image szempontbdl is, hiszen nagyon komoly médiaérdekl6dés volt, tovabba sok szurkold is
kildtogatott a helyszinre, buzditani a magyar csapatot.

O A valogatott rendszer atalakitasaval egyiitt a valogatottaknak azonban nem csak eredményeikben és jatéktudasukban kell
kiemelkedniiik tarsaiktdl, de a palyan és palyan kiviili viselkedésiikben, kommunikaciéjukban is példat kell mutatniuk,
mélté médon kell, hogy képviseljék hazajukat, valasztott sportjukat itthon és kiilféldon egyarant.

CEL LEHETSEGES ESZKOZOK

@18'"’“ \ - Egyéni keretek biztositasa az ,A” keret jatékosainak

°1 TOP 30-a§ j.étékos o * anyagi terhek1/3-1/3-1/3 aranyu elosztasa a Menedzsment —
* 3 n6i és 2 férfi TOP 100-as jatékos MTSZ — Sziilé kdzott

+ 3-3 nGi és férfi TOP 300-as jatékos
* Junior Grand Slam-eken 2-2 lany és fiu indulé fétablan
* Junior EB-n 1-3. helyezés elérése
* Davis kupa csapat Euro-Afrikai Zéna I.-ben
* Fed kupa valogatott a vilagcsoportban
* 2020 — Olimpiai pontszerzés

* Hosszu tavu egyiittmiikodési szerz6dések megkotése >
menedzselési program készitése, felallitasa MTSZ
kozremiikodésével, irdanyitasaval
* Valogatott edz6k szamanak novelése, folyamatos kotelezd
tovabbképzése > utazé keretek, szlikebb edzétaborok, stb.

, e - ) o o * minimum 5-5 noi-férfi, kisebb future és challenger, valamint 2-
* Elversenyzdi kor felelGsebb viselkedésének alakitasa 2 nagyobb néi és férfi challenger torna rendezése (ATP és WTA
* az élversenyz8k bevonasaval az utanpotlaskoru jatékosok

RO . pontok megszerzésének lehetésége)
leacmanak Toeless / » a felnétt valogatottakkal 3 éves egyuttmikodési szerz6dések

megkotése > FC, DC

* NEK atszervezése ,,bentlakasos” rendszerré
» valogatott jatékosok egyéni edz6inek folyamatos tovabbképzés,
szoros egyuttmikodés > nevel6i munka eredményének elismerése
tamogatasokkal

* az élversenyzok, valogatottak aktivabb bevonasa promacios
észvétellel

MAGYAR TENISZ

SZOVETSEG




Versenytenisz

O A versenyteniszbe soroljuk a 16 év feletti korosztaly azon jatékosait, akik hazai és nemzetkoz ranglista pontszerz6 versenyeken elindulnak. A
versenytenisz része a valogatott, illetve az élversenyzéi kér, am veliik kiilon foglalkozunk.

O Az elndkség dontése értelmében az MTSZ fokusza a széles bazisi versenysporton van, azonban a versenysport kapcsan felmerdl
kérdéskort mégis teljességgel vizsgalta, a bizottsagok altal készitett részletes koncepciokban, illetve a hozzajuk kapcsolddé akcidtervekben
szerepelnek a sziikséges Iépések, ezek fontossagi rangsorolasanal kell figyelembe venni a f6 fokuszokat.

O  Altaldnosan elmondhat, hogy a hazai versenytenisz komoly valsagban van. Az élversenyzSk és az utanuk kdvetkezd szint kézotti kiilonbség
egyre nd, kilon kategoriat képeznek. EbbGl és a hazai versenyrendszer struktlrajabdl az kovetkezett, hogy a versenyzGi létszam
folyamatosan csokken, egyre korabban hagynak fel a jatékosok a komolyabb versenyzéssel, ebbdl pedig az adddik, hogy a hazai felnétt
versenytenisz is valsagban van: szinte megsz(int a ndi I.osztaly, II.osztaly mar rég ota csak a csapatbajnoki részvételbdl adodik, a férfiaknal
is ,elinflalalédott” az I.osztalyd versenyek rangja.

O  Feltétlenll Gsszefligg a versenytenisz mind a valogatottakra és élversenyzdkre, valamint az utanpétlasra (beleértve a Play&Stay programot
is) vonatkozd koncepciokkal, hiszen a legjobbak huzéeréként, példaként, mig az utanpoétlas a versenytenisz bazisaként,
utanpotlasaként jelentkeznek a rendszerben.

O Az MTSZ-nek olyan megoldast kell taldlnia, amivel kozéptavon helyreallithaté az egyensily a legjobb jatékosok szama és a
versenyteniszben résztvevok szama kozott, valamint olyan allapotot kell teremtenie, amiben ,megéri” itthon is teniszezni akkor is, ha valaki
nem a profi palyafutas mellett dont akar lehetGségeinek a hianya, akar képességeinek korlatai miatt.

CEL LEHETSEGES ESZKOZOK

mersenyrendezés koriiményeinek vonzoéva tétele \ « MTSZ altal rendezett hazai l.osztalyl, pénzdijas versenysorozat
» Min&ségibb, koncentraltabb ,nagyobb Iétszammal megrendezett inditasa (magasabb pénzdij, stb.)

l.osztalyl versenyek * Hazai egyetemi 6sztondijrendszer kidolgozasa

« Versenyekbdl valé megélhetés jobb lehetGsége * Online versenyrendszer bevezetése

» Versenyz6i kor kinyGjtasa, er0s hazai versenysorozatok inditasa « Uj tipusu jatékengedély bevezetése

» Versenyz6i kulttra (viselkedés) helyreallitasa « feallasu versenybirdi és jatékvezetdi kar

\s versenyzési krilmények egyszer(isitése J U )

MAGYAR TENISZ
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Amator, Szenior és tarsasagi tenisz

O Ma Magyarorszagon hozzavetélegesen 80.000-100.000 ember teniszezik tobbé-kevésbé rendszeresen. Az 6 tobbségiik az amat6r,
szenior és tarsasagi tenisz kategoriaba tartozik. Ennek a széles, egyébként jol behatarolhatd bazisnak az elérése, majd integralasa az MTSZ-
be az egyik legfontosabb feladata az elnokségnek, az MTSZ-nek.

O A misszioban megfogalmazott célt, miszerint ,kohézids er6ként” kivanja ,0sszefogni a magyar tenisztarsadalmat” csak akkor tudja elérni az
MTSZ, ha sikeriil kapcsolatot teremtenie ezekkel a rétegekkel és szamukra olyan egyiittmiikédést, rendszert kinalni, ami minden
érintettnek jo hosszutavon.

O  Ehhez az els6 lépések megtorténtek, hiszen a Stratégiai és gazdalkodasi bizottsag altal megtartott klubkonzultacid, ami nagyon sikeres volt,
tovabba a szenior tenisz és az amat6rok képviselGivel folytatott konzultdcid eredményeként a bizottsag részletes tervében jol
megfogalmazddtak azok a lépések, melyekre a tagsag ezen, jelentOs része var.

O Hagyomanyosan nagyon er0s veteran vagy szenior tenisziink van, nemzetkozi eredményeink alapjan Eurdpa legjobb 10 nemzete k&zott
tartanak szamon minket, 4 nemzetkozi tornat rendeziink, melyek koziil a Keszthelyen rendezett ITF 1.kategdrias versenyre nem
ritkan vilagelsok is ellatogatnak. (2011-ben 7 vilagelso és 7 vilagranglista 2.helyezett vett részt a tornan)

O  Rengeteg tarsasagi tenisztornat rendeznek ma orszagszerte, valamint nagyon komoly szami amatOr jatékos vesz részt helyi vagy akar
orszagos versenyeken. Ezek azonban egyéni kezdeményezések nyoman jottek, jonnek létre.

O Az MTSZ-nek kell lennie annak a kohézios eronek, mely az amator és veteran szervezetekkel valo egyiittmiikodés soran
egymas erosségeinek a k6zos kihasznalasaval fogja 0ssze ezt a nagy bazissal biro réteget.

CEL LEHETSEGES ESZKOZOK

ﬁsz égisze alatt egységes amatér és szenior tornak rendezése\ : konzyltécié,kkal, egyeztetésekkel o'llyan keretek kialakitasa, mfelyek
egységes szabalyok mentén lehetségessé teszik minden szerepld kompromisszumok mentén

+ 2015-re 80.000 regisztralt MTSZ tag tb&i’;"ﬁzéissz?f"_gf?:t' akozos ﬁ'f'j”}l’jkbh"l‘(tik°“y 'fiak:égés”"t o
* MTSZ altal rendezett tarsasagi (high-sociaty) tornak agsagl kartya promocioja, kiubok bevonasa kedvezmenyex,

. . L . . tamogatasok nyujtasaval
 minden Magyarorszagon rendezett barmilyen teniszesemeny * kapcsolati téke mozgdsitasaval a tenisz tamogatasara forditott
bejelentési kotelezettséggel birjon az MTSZ felé P 9 9

. . e . L ) tamogatasok MTSZ-en keresztlli iranyitasa
» kdzponti adminisztraciés és szervezeési, koordinalasi rendszer mind a et . . . . .
X . e .. * A klubok altalanos tamogatasa annak érdekében, hogy az egységes
szeniorok, mind az amat6rok szamara

. S , P o bejelentési kotelezettséget pozitivumként éljék meg
* a tarsadalmi teniszben résztvevo korok direkt mggszol|tas! - NTRP/ITN rendszer bevezetése -hobby jatékosok mindsitési
lehet6sége ezeken a rendezvényeken, az MTSZ jobb pozicionalasa

rendszere
O IEPZZ BT ]S RIS €) el 1780, T S S i T ) - ,pozitiv klublista” vagyis KLUBLICENSZ létrehozasa, melyben
» az MTSZ tagsagi kartya ilyen kérben valo terjesztésén keresztil elsédlegesen a rendszerbe vald belépést tamogatja az MTSZ
tobbletbevétel generalasa « szenior csapatbajnoksag szélesebb kdrben térténé promdcidja

* Orvos/jogasz/manager tenisztornakkal szorosabb egyuttmikodés
sIntenzivebb marketingtdmogatas, valamint koordinacios szerep a
eachtennis és/vagy kerekes székes tenisz promotalasaval

* az utanpotlas kozvetett biztositasa - jellemz&en ez a réteg viszi le a
gyerekét a teniszpalyara




Regionalis rendszer

O Az MTSZ korabban az EU csatalakozas nyoman kialakult kdzigazgatasi hatarok mentén hizodo régidkra osztotta a
magyarorszagi tenisztérképet is. Ennek tobbek kozott a klubok nem homogén elosztasa miatt az lett az eredménye, hogy
némely régid jol mikodik, mig masutt gyakorlatilag nem mdkaodik.

O A rendszer alapelve, miszerint helyi szinten, a régidban igazolt jatékosok aranylag kis koltségek mellett (viszonylag kis

tavolsagok miatt) tudnak kozos edzéseken és versenyeken részt venni jO, azonban a megvaldsitas és kommunikacio itt is
akadozik.

O Ahhoz, hogy tdmegbazis nével6 hatast tudjon a rendszer kozéptavon elérni, sziikséges olyan regionalis kbzpontok feldllitasa,
melyek képesek mind infrastrukturalisan, mind pedig szakmaisagaban komplex megoldast nyuijtani a régidban 1évo versenyzok,
élversenyzOk szamara és az utanpotlas, illetve szenior, amator, tarsasagi teniszez6 rétegnek is.

O  Feltétlendil sziikséges az MTSZ szakmai felligyeleti szerepe, mely a szakmaisagot biztositja hosszu tavon, mig 6nkormanyzati és
maganbefektetdi oldalrdl is kell tdamogatds, hogy az infrastrukturalis igényeket is ki lehessen elégiteni.

O  Ezek a kdzpontok nem csupan a hosszu tavl témegbazis ndvelésben, de késobb vagy akar kdzben az élversenyzdi kor
tamogatasaban is nagy szerepet kell, hogy vallaljanak nemzetkozi tornaknak biztositandé helyszinként, vagy egyéb kdzponti
helyszinként a mindenkori MTSZ stratégianak megfelelGen.

CEL LEHETSEGES ESZKOZOK

601549 igazolt jatékosoknak a szamat régionkent \ /'« MTSZ tamogatas a régiés versenyeknek (labda, bird) \

minimum 300-ra novelni « Kdzponti promacié a klubok és iskolak kdzott

P AW SICBIELS [ erd sl Crall I Loells - MTSZ altal iranyitott beruhazasi targyalasok, esetleg
beruhazas megkeZdése, a tovabbi 2-4 prOJekt kéZbenjéréS allami témogatésért

jévéhagyésa az MTSZ elnéksége altal N Régl()hatérok Ojragondolésa
* Régios versenyeken altagosan 50 indulo elérése 2013-

ra, 75 indulé elérése 2015-re
\§ J o
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Oktatas

O Az MTSZ szakmai oktatasi tevékenységet folytat,mely keretén bellil képzi, illetve tovabbképzi az edzOket, versenybirokat,

jatékvezetoket vagy vonalbirdkat.

O  Ezen oktatasi tevékenység szakmai mindsége magas szinvonall, am ennek kommunikalasa nagyon gyenge, pénziigyileg pedig

veszteséges.

O Az oktatasi tevékenység nagyon komoly pénziigyi lehetOségeket rejt magaban, valamint kulcskérdés lehet, hogy az a tudas,
melynek birtokaban vannak az MTSZ szakemberei miként tud eljutni a lehet6 legszélesebb korbe.

O A jo oktatasi rendszer biztosithatja az egységes képzési rendszert, amely kbzéptavon egy altalanos szinvonal novekedést

hozhat utanpdtlasszinten.

CEL

(A licenszek jelentéségének névekedése

* Egységesebb és jobb teniszoktatas Iényegesen szélesebb
bazisok felé

* Gyors és nOvekedd bevételi forras az MTSZ részére

* Versenybirdi és jatékvezetdi kar tiszteletének helyreallitasa,
@nzekvensebb biraskodas

\

J
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_SZOVETSEG

LEHETSEGES ESZKOZOK

» Magasabb, képzés szinvonalaval aranyos dijak > \
licenszdij, képzési dij

* Rendszeres tovabbképzési rendszer, cikkek,
konferenciakrol beszamolok, stb.

* Licenszes edz6k tenisztarsadalom felé valo er6teljesebb
kozvetitése, ,szakmai garanciavallalas” az MTSZ részérdl,
erkolcsi érték, valamint szakmai értéknovelés
 Folyamatos tajékoztatas a szabalyvaltoztatasokrol,
bevonas az alkotasi folyamatba

\-‘ihazai licenszrendszer ITF altali elfogadasa (ezaltal a/

ilagon mindenhol elismertté tétele)
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Marketing koncepcio

O Az MTSZ marketing bizottsaga a korabbi EIndkségek idején nem miikodott, illetve ad-hoc jelleggel, meghatarozott
feladatok és felel0sségek nélkil, személyi 6sszemosddasok mentén igyekezett megoldast talalni egy-egy eseményre.
Ezt mar a Roland Berger stratégiai audit is megjegyezte.

O Az alabbiakban ismertetjiik azt a kozéptavi marketingkoncepciot, melynek mentén az MTSZ , piaci alapon”
finanszirozhatdva valik, a tenisz altalanos népszerlsitése megtorténhet, valamint amely kiemeli az MTSZ-t és a hazai
tenisztarsadalmat a ,megszokasok” és ,rutinok” vilagabdl, kitarva széles kapuit rendezvényekkel, Uj nagyszabasu
eseményekkel.

O Az itt bemutatott akcidterv, csupan része a marketingbizottsag altal készitett anyagnak, sszefoglalja azt, stratégiai
iranyt mutatva
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Marketing - Célok és aktivitasok felépitése

[ A Magyar Tenisz Szovetség, mint marka felépitése, frissitése, megerositése

>

Uj aktivitasok, programok bevezetése

Uj SZPONZOROK megszerzése

Az aktivitasok stratégiai felépitése
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KLUBKARTYA
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Konferencia

Kick-Off konferencia

Cél: A szakmai konferencia mozgositja és 6sszefogja a magyar
tenisz tarsadalmat. Az Uj elndkség szervezésében a
problémakrol, sikerekrél, eredményekrél értekezunk. Kulfoldi
kitekintést adunk, példakat mutatunk.

1. KOZGYULES:
+ a konferencia kozgyuléssel kezd6dik
* 9.00 -10.30 kozott
2. KONFERENCIA:
* 11.00 — 17.00 kozott
» konferencia a Magyar Tenisz életrél

Kit sz6lit meg?

A szakmai szervezet az MTSZ &ltal a klubokat, a
sportallamtitkarsagot, az edzéket, a versenysport résztvevait, a
sportszergyartokat, a sportmédiat, a lehetséges szponzorokat, a
teniszhez kapcsol6dé szolgaltatokat és termékeket kinalé cégeket.

Févédnok javaslat: Szalay Ferenc- az Orszaggyulés Sport- és
turizmusbizottsaganak elndke
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Témajavaslatok

O A Tenisz helye a magyar sportéletben — Szalay Ferenc
O Az MTSZ céljai, tervezett aktivitasai — Dr. Sz(ics Lajos
O Klubsikerek — egy sikeres klub bemutatasa (MTK,
FTC-Diego...)

O A versenysport szépségei €s nehézségei — Szavay
Agnes

O A tenisz,mint brand

O Kilféldi tenisz szévetség képviseléjének el6adasa —
brit szovetség

O Promdéciés management a tenisz sportban — Fabio
Della Vida el6adasa

O PR és a kommunikacio szerepe €s hatasai a
teniszben

Hazigazda: egy hiteles magyar sportmédia személyiség
pl.: Gundel Takacs Gabor vagy Kaplar F. Jozsef




Klubkartya

Bevezetjiik az MTSZ klubkartyat

Ceél: Mechanizmus:

O Az MTSZ klubkartya életre kelti a misszionkat: 6sszefogja ~ © Minden regisztralé megkapja a kartyat
a magyar tenisztarsadalmat

O Tulajdonosa kedvezményeket kap az MTSZ altal
szerz6dott szolgaltatasokra

O Bekerul az MTSZ korforgasaba
oS knak felbecsullhetetlen érték
. e O MTSZ rendezvényeken — hostesseknél

O Rovid tavu cel 1 ev alatt 10.000 darab kartya rendezvényeken (Konferencia, Bal, Magyar Tenisz
O Hosszu tavu cél 4 év alatt 50.000 kartya Napja, Play and Stay)

O A regisztracio torténhet:
O on-line,
O facebook csatornakon
O klubokban (a recepciénal)

O Tovabbi teniszversenyeken (Davis kupa, ITF

Lehetseges szolgaltatasok, elonyok: velll ek stb.)

O  Sportbiztositas kedvezménnyel O Print hirdetések — regisztracios lap visszakuldésével

O Kedvezményes tenisziitd és -labda, illetve O A klubokban regisztracios displayt helyezunk ki a jelentkezési
teniszruhazat vasarlasa az egyeztetett szponzoroknal lapokkal egyutt

O Evente egyszer ingyenes palyabérlési lehetéség a

kijelolt klubokban

O Kedvezmeényes jegyek a kdrnyezé orszagokba
szervezett nevesebb tenisztornakra

O Kedvezmény a klubok buféjében

O Kedvezmeényes vasarlas a szOvetség szponzorai MAGYAR TENISZ
termékei kozul
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Magyar Tenisz Napja

Cél:

Olyan orszagos, figyelemfelkeltd esemény rendezése tobb
szaz teniszklub bevonasaval, mely a teniszt allitja a
kozéppontba, és ugy népszerUsiti ezt a tradicionalis sportagat,
hogy egyben modern jellegét is kihangsulyozza.

Kit szolit meg:

Az egész orszagot, az amatér jatékosokat, a mediat, a klubok
vezetdit, tagjait versenyzbit; a szponzorokat és a médiat.

Helyszinek:

Magyarorszag teniszklubjai, egy budapesti teniszklub
kiemelésével. A kiemelt teniszklub lenne a médiakdzpont, a
VIP rendezvények szinhelye, ahol a hires tenisz
személyiségek is feltinnének.Veluk itt beszélgetni, teniszezni
lehetne
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Ezen a napon az MTSZ és a teniszklubok un. ,nyilt napot”
tartanak, melyet el6zetes kommunikaciéval hirdetink meg
(molind, Billboard).

Programok:

Oa palyak aznapi kedvezményes, esetleg ingyenes hasznalata
Otehetségkutatas (gyerekbajnoksag)
Ohazibajnoksag a klubtagok kozott

0 ,teniszezik az egész csalad” program: csaladi nap,
ismerkedés a sportaggal,

Ohelyi sztarok, ismert arcok, tenisz ,legendak” meghivasa.
Omeédiapartnerek bevonasa — Pesti Est kulonszam,
Sport TV beszamolo
Okiemelt palyakon teniszsztarok megjelenése
OAz év klubjainak megvalasztasa, eredmeényhirdetés
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Gazdasagi Stratégia

Magyar Tenisz
Napja SAP Business
One

Gazdasagi

stratégia

Beszerzési
tarsulasok
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Gazdasagi Stratégia

O  Ahhoz, hogy az MTSZ gazdasagilag meger6stdjon, elengedhetetlendl sziikség van egy jol atgondolt és megvaldsithatdé marketingstratégira,
hozza kapcsoldddan pedig egy akcidtervre. Ezen kiviil természetesen rendkiviili fontossaggal bir a kdzéptava szakmai koncepcio is. Ennek a
két elemnek a mentén tud a szdvetség gazdasagilag erésddni, hiszen az alapszabaly altal meghatarozott feladatait tudja ,csak” komoly
erbfeszitések aran a jelenlegi bevételeibdl ellatni.

O A meglévl marketingstratégia elsédlegesen Uj programok, rendezvények bevezetésére helyezi a hangsulyt, mig a szakmai koncepcid
kozéptavon biztositja kell a szakmai fejlédést, a sportdg népszer(isitését, a szovetség misszidjanak megfeleléen lehetleg minden réteg
bevondsa mentén. Kapcsolddasi pont a marketing és a szakmai koncepci6 kozott az MTSZ Tagsagi kartya bevezetése, hiszen ezzel tudunk
egy olyan adatbazisra szert tenni, ami mind szakmailag, mind marketingszempontbdl komoly értéket képvisel, valamint ami altal az elvégzett
szakmai munka is értékelhetd.

O  Komoly hatassal van a gazdasagi helyzetre az oktatas reformija is, hiszen ez komoly arbevétel néveld projekt, tovabba a Magyar Tenisz
Napja rendezvénnyel 2012 végére a terv szerint a tenisz sport népszer(isége, médiaértéke egyarant komolyan megnovekszik majd. A klubok
részére a beszerzési tarsulds lehetésége olyan hozzdadott értéket képvisel majd, mellyel kozvetleniil megtakarithatnak koltségeket, esetleg
min&ségben tudnak jobbat beszerezni a korabbi koltségszintek mellett.

O  Ahhoz, hogy a megnovekedett feladatokat az MTSZ irodaja és operativ vezetése kellen tudja kezelni, nagy segitséget nyujt az SAP
Business One rendszer bevezetése. Ez nem csak a pénziigyi folyamatokat teszi transzparenssé, konnyen kezelhetévé, valamint nem csak az
adatkezelést egyszer(isiti meg, hanem a szakmai kiadasokat riportolasi lehet6ségeken keresztiil teszi atlathatova, ellendrizhetévé és
mérhet6vé.

O  Fontos elem a szervezeti felépités mddositasa, elsésorban olyan értelemben, hogy egyértelm(ien legyenek meghatarozva a felelGsségek, a
feladatkorok és ne legyenek Gsszeférhetetlenségek a szovetség dontéshozd mechanizmusaban.

- LEHETSEGES ESZKOZOK
CEL
Transzparens gazdalkodas / » SAP B.One Ugyviteli rendszer, ,sportag-specifikusan” médositott \

A,sajat forrasok” novelése ;/elr'zic')jénak bevezetése, transzparencia novelése a tenisztarsadalom
elé

* Sajat bevételek ndvelése a tarsadalmi tenisz tarsadalom feldl
 Vallalkozasi tevékenység novelése pl. tobb sajat rendezvénnyel,
egyuttmikodési megallapodasok a klubokkal ,reklamfeliletre”

» Edz6keépzeés altali bevételek komoly névelése - az edzéképzéssel
kapcsolatos személyi és dologi raforditasok nem terhelik kilon a
koltségvetest

» Komplex pénzigy — pénziigy és konyvelés egy helyen

» Bevételek novelése Uj klubok ,toborzasaval’ >bazisndveld

 Klubkartya bevezetése
» Beszerzési tarsulasok /

Szakmai kiadasok hatékonysaganak ndvelése
Bérek aranyossaganak helyreallitasa
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Szervezeti kérdések

o
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természetesen el kell teremteni a pénziigyi feltételeket is, am ennél is fontosabb a humanerdforrasok megfeleld
aranyu biztositasa.

Ehhez elengedhetetlen a szervezeti struktira Gjragondoldsa, atalakitasa, amiben rendkiviili fontossaggal bir, hogy
minden feladatkérnek legyen felel6se, koordinatora, és végrehajtdja. Ezek kdzott az atfedéseket lehetdség szerint
minimalizalni kell, a felelosség kérdésében pedig nem lehetnek tisztazatlan viszonyok, atfedések.

A jelenlegi struktiraban éppen ezek az atfedések — mind a bizottsagok, mind az elndkség és a bizottsagok kozott —
okozzak a lassu és helyenként egymasnak ellentmondd miikodést, valamint a szamonkérés lehetdsége kicsi és a
legtébb esetben nem megalapozott.

A bizottsdgok szamat csokkenteni kell és az operativ jellegli munka helyett a Program akciépontjainak kidolgozasa
kell hogy f0 feladatta valjon.

Az MTSZ EIndksége, a napi operativ munka hatékony és minGségi végrehajtasa mellett, a vazolt Program
megvaldsitasat tekinti f6 feladatanak.

A vazolt program egyes témainak feleldsét az EIndkség tagjaibdl kell kijeldlni, akik felelésséggel és ennek
megfeleléen az Elnokség felé beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az akcidterv végrehajtasaért

A bizottsdgok mellett, minden operativ feladat az irodara harul majd, mely a fétitkar irdnyitasa ala tartozik.

SZOVETSEG



