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csaladi dllapot: nGs, 2 gyermek édesapja

beszélt nyelvek: angol, német, orosz

A magyar tenisz élethez valé kapcsolddas:

1985-1992 versenytenisz
o utdnpotlas korosztalyokban + felngtt l.oszt CSB a szegedi JATE egyesiiletben,
1992— tenisz, mint szabadidésport

2008— épitészmérndkként a magyar teniszklubok meglévé és tervezett |étesitményeinek
fejlesztésével/lzemeltetésével kapcsolatban épitészeti/mdszaki/fejlesztési/lizemeltetési
tanacsadast + tervezést végzek személyesen + cégiinkkel, a 4D Epitész Studié Kft-vel;

2008-2024 fiam, Maté (sz.: 2002), majd a lanyom, Petra (sz.: 2006), mint tenisz
versenyz6k tdmogatdsa

2020-2022 MTSZ Infrastrukturalis Fejlesztésekért FelelGs Bizottsag aktiv tagja voltam,
részt vettem az Orszagos Infrastruktira Program elGkészitésében, és elvégeztem
kiilonb6z6 méretli és versenyszint(i klubok tipusterveinek programalkotasat és
infrastrukturalis fejlesztési feltételeinek meghatdrozdsat, tervezését (a program
gyakorlati megvalésitasa — forrdshiany miatt sajnos — még nem kezdddott el).

Szakmagyakorlds, végzettség, tudomanyos fokozat, legfontosabb dijak, elismerések, SPORTtal

kapcsolatos egyéb tevékenységek:

1998- okleveles épitészmérndk (Budapesti M(iszaki Egyetem - Epitészmérnéki Kar);

1998-2001 DLA Mesterképzés + Abszolutdrium (Budapesti M(iszaki Egyetem)

1997-2023 Archius Studié Epitészeti és Design Bt. alapitdja, ligyvezetdje, tulajdonosa,
2001 Figyel Epitészeti Dij 2000 - 1. dij (irodahaz kategéria - az Akadémia Bank Center épiiletével)
2003 DLA (Doctor of Liberal Arts) nemzetké6zi doktori cim / mesterfokozat

2004— 4D Cégcsoport (www.4Dstudio.eu) alapitdja, tulajdonosa, vezetdje

2004— 4D Epitész Studid Kft. (alapitdja, ligyvezetSje, vezets tervezsje), tobb jelentds
laképark, kozépllet, ipari és logisztikai, sport, egészségligyi és szocialis ellatd épllet
vezet( tervezlje;

2005— 5D Projekt Konzorcium alapitdja, vezetGje (4D Epitész Stadid)

2007- jelent6s oktatdsi és kozépiletek, lako- és SPORT funkciéju ingatlanfejlesztések
(koztuk TENISZKOZPONTOK is) generaltervezése és megvaldsitdsanak
projektmenedzsmentje Magyarorszdgon és kilfoldon;

2009-2019 Equator European Architects Network kizarélagos magyar tagja (4D Epitész
Studiot / 4D Architects)

2015-2021 Magyar Kereskedelmi és Ipar Kamara tagozati elnokségi tagja

2024-2025 Biatorbagy varos fGépitésze




Tobb mint 40 éve (el6szor versenyzéként, majd ,teniszszllGként” és mindemellett szakmai
munkdmban), szinte folyamatosan valamilyen kapcsolatban vagyok a tenisszel, a magyar
teniszélettel, klubokkal és szakemberekkel, ill. az MTSZ-szel. Emellett — egyrészt kilféldi munkam
soran, masrészt gyermekeim nemzetkdzi versenyeztetésének f6 szervezdjeként/kisérGjeként —
jelent8s tapasztalatokra és kapcsolatokra tettem szert
- anemzetkozi utanpétlas versenyrendszerben (TE és ITF Junior),
- kulfoldi Teniszakadémidk sportszakmai (és lehetséges ,0sztondij” rendszerbeli)
m(ikédése, infrastrukturaja és Gzemeltetése vonatkozasaban, valamint
- az USA kozépiskolai szintl és egyetemi szint( (Div. |.) tenisz versenysportjaval, 6sztondij
rendszerével és ,Scholar Athlete” programjaval kapcsolatban.
Mindezeket a tapasztalatokat 6rommel osztandm meg a magyar teniszez6kkel, a magyar
teniszélet szakembereivel; tagabb értelemben a magyar tenisz/teniszez6k fejl6dését, hazai és
kilfoldi sportszakmai és finanszirozasi lehetdségeit segitve.

A tenisz sporttal kapcsolatos sokéves személyes elkotelezettségemen tdl immar 30 éve az
épitGiparban és az ingatlan-fejlesztési szakteriileten hazdnkban és kilféldon folytatott munkam
soran jelentds tervezGi, vezetGi és projektmenedzsmenti tapasztalatra tettem szert a kovetkezd
teriileteken:
- ingatlan- és infrastruktura-fejlesztés (kiilonos tekintettel a sportlétesitményekre);
- sportlétesitmények tervezése, beruhazas-szervezése, finanszirozas-szervezése;
- létesitmény-lzemeltetési  tervezés és  szaktanacsadds, (izemeltetés-fejlesztés
(racionalizalas, atalakitas, korszerdsités)
- ingatlan- és infrastruktira-fejlesztés soran (mind aj, mind
feldjitott/atalakitott/korszerdsitett |étesitmények esetén):
o gazdasagossag (megvaldsitds és izemeltetés soran)
o finanszirozhatdsag (megvaldsitas és lizemeltetés soran)
o fenntarthatésag, energiatudatossag (megujulé energidk alkalmazasa, stb.) mind a
megvaldsitas, mind az (izemeltetés soran
o korszerl miszaki fejlesztési megoldasok (gépészeti és villamos rendszerek, palya-
és éplletszerkezetek)
o sportpalyak megfelel6 miszaki kialakitasa (atalakitasa/felujitasa)
=  mdszaki kérdések, fejleszthetGségi szempontok (palyaszerkezeti és egyéb

rétegrendek)
= sport szakagi elGirdsok, standardok, versenysporti elvarasok
betartasa_mingségi szinvonal, létesitmény-kategoria racionalis

meghatarozasa és e szempontok folyamatos, konzekvens végigvitele és
betar(ta)tasa a teljes fejlesztési folyamat soran
= téli-nyari Uzemmdd gazdasagossagi és mliszaki kérdései, korszerd,
fenntarthatd, raciondlis és gazdasagos megoldasok alkalmazasa. A
tulnyomdsos satrak — lehet6ség szerinti miel6bbi — kivonasa a minGségi
mikod(tet)ést biztositd l1étesitmények mindennapjaibdl...
o sportpalydkhoz kapcsolddé egyéb létesitmények (elsGsorban éplletek) megfelel6
mdszaki kialakitasa (atalakitasa/feldjitasa ill. uj 1étesitmények)
o asportinfrastrukturaval, és annak fejlesztésével kapcsolatban biztositanddak:
= versenysporti elvardsok
=  szabadidG- és tomegsporti igények
= versenyrendezési- kiszolgdalasi feltételek
= akadalymentesités (altalanos elvarasként és a kerekesszékes tenisz
szamara is)
= kényelmi, funkciondlis kérdések (korszer(, racionalis, ergonomikus,
emberkozpontu kiszolgalas)



gazdasagossagi  kérdések, profitorientdlt (és igy fenntarthatd)
mikodtetési szempontok; bevételtteremt§ szolgaltatdsok integralasat
biztosito fejlesztések

non-profit tevékenységek minél alacsonyabb koltséggel jard, de
megfelel6 szinvonall biztositasa

miszaki kérdések, tovabbfejleszthetdségi szempontok

sport szakagi el6irdsok, standardok, versenysporti elvarasok
betartasa_mindségi szinvonal, [étesitmény-kategdria racionalis
meghatarozasa és e szempontok folyamatos, konzekvens végigvitele és
betar(ta)tasa a teljes fejlesztési folyamat soran (komplex rendszerként)



KOSzO JOZSEF

MOTIVACIOS OSSZEFOGLALO

(AZ MTSZ ELNOKSEGI TAGI ALTALANOS FELADATOKON TUL VALLALT STRATEGIA JELLEGU
FELADATOKROL, LEHETSEGES SZEREPEMROL)

Felajdnlom hazai és nemzetkOzi tapasztalataimat a magyar teniszt kiszolgdld I|étesitmények
infrastrukturalis fejlesztésének elésegitésére.

Ismerve a nemzetkozi gyakorlatot és példakat és jarva a hazai klubok létesitményeit legnagyobb
problémanak itthon azt latom, hogy a klubok meglévé létesitményei altalaban nem alkalmasak a
fenntarthaté m(ikédés biztositdsara és az ehhez sziikséges pénziigyi forrasok kigazddlkodasara. A
|étesitmények nem képesek megfelel6 szamu sportold+érdekl6d6 bevonzasara, a bevételeik sok
esetben éppen csak az életben maraddsra elégségesek. Ez nem a klubok hibdja és ennek
megoldasaban hatékony szakmai segitségre van sziikségiik. Nem céltalan pénzosztdsra vagy a klubok
atmeneti megsegitésére van sziikség, hanem a szakmailag alatdmasztott fejlesztési célok irdnyaba
tett, kozos program keretébe rendezett |épésekre. Olyan |épésekre, amelyek ténylegesen a
prosperalé klublzemeltetéshez és ezzel egylitt a teniszéletbe aktivan bekapcsolédd kozonség,
tarsadalmi bazis méretének jelentés néveléséhez jarulnak hozza.

A sziikséges miszaki- és egyéb fejlesztések meghatarozasat, a teend6k sulyozdsat, fontossagi
sorrendbe allitasat kovetSen ki kell jeléInlink a prioritasokat, a fejlesztési célokat és iranyokat, meg
kell hatarozni, hogy az MTSZ milyen mddon kivan/tud részt venni az infrastruktira-fejlesztésekkel
kapcsolatos teenddkben. Elengedhetetlen az egységes elvaras-rendszer megalkotdsa mind a
versenyrendezési feltételek, mind a szabadidGsport kiszolgalasi szinvonaldanak novelése érdekében.
Ugyanakkor az elvaras-rendszer meghatarozasa mellett (ami az egyszer(bb feladat), abban is segiteni
kell a klubokat, egyesiileteket, versenyhelyszineket, |étesitmény-tulajdonosokat és (zemeltetdSket,
hogy miként tudjak gazdasagosan, finanszirozhatdan és a késGbbi lizemeltetési fenntarthatdsagot
szem el6tt tartva megvaldsitani az infrastrukturdlis fejlesztéseket. Fontos, hogy az infrastrukturalis
fejlesztés alapja a finanszirozas megléte, de mindez nem csak pénzkérdés! A kidolgozott szakmai
alapokon és megfelel6 tervezéssel torténdé megvaldsitds esetén jelent6sen csokkenthet6k a
beruhazasi koltségek, és megfelel szakmai el6készitéssel nem csak olyan fejlesztések/atalakitasok
hajthaték végre, ami jelent6s pénzforrast igényelnek, hanem olyanok is, melyek egy masfajta
lzemeltetési gyakorlaton/szemléleten alapulnak!

Az infrastruktura-fejlesztés elengedhetetleniil fontos akkor, ha Magyarorszagon a tenisz(élet) fejlédni
akar, egyre szélesebb bazisra akar szert tenni, egyre elfogadottabba és altaldnosabba és elérhet6bbé
akar valni (Ugy gondolom, hogy mindezek fontos céljaink).

Alapvetd feltétel tehat: INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESek - palydk, teniszkdzpontok, klubok
fejlesztése a kévetkez6k miatt:

- Az infrastrukturalis fejlesztések a magyar tenisz alapvet6 érdekeit szolgaljak. Olyan fejlesztési
programot kell Osszedllitani, ami alapjan a klubok akar &llami, akar eurdpai forrasok
megszerzésére palyazhatnak, illetleg beruhazok szamara is szakmailag megalapozott, vonzo.

- Az infrastruktarat alkalmassa kell tenni — a teniszsport egész éves m(ikodési feltételeinek
megteremtésén/biztositasan tul — a kozbnség/latogatdk szabadidd eltoltésével kapcsolatos
elvarasainak teljesitésére is.

- A fejlesztések novelik a tenisz népszer(iségét, a tdrsadalmi részvételi szandékot, a tenisz-
verseny-mérk&zések latogatottsagat, valamint el6relépést biztosit a tenisz, a testnevelés és az



egészségnevelés teriletén. Ennek hosszu tavu hatdsaként a tenisz presztizse, elismertsége
megné.

- A fejlesztésekkel a versenyz6i felkésziilési feltételek javulnak; a versenyrendezGi lehetdségek
(és a bevételek) novekednek, a magyar tenisz pedig — meggy6z6désem szerint ezaltal is —
kozelit(het) a vildg élmezényéhez. Vagyis az edzéslehet&ségek javitdsdhoz is infrastrukturalis
fejlesztések sziikségesek (amatér és ,profi” egyesiileteknél, kluboknal, akadémidkon); fontos,
hogy mind a feln6tt versenysport, mind az utdnpoétlas, a fiatalok szdmara is komfortos, télen is
haszndlhatd edz6komplexumok jojjenek létre, ahol az utanpdtlas-nevelésének az infrastruktura
nem jelent gatld tényez6t.

- A magyar tenisz fellenditéséhez, fejlédéséhez sziikséges, infrastrukturaval kapcsolatos
alapvet6 célok:

o A szinvonal noOvelése a versenysportban, a szabadidGsportban, mindezekhez
kapcsolédd bajnoksagokban; ehhez sziikséges, ezzel ,kompatibilis” épitészeti és
mUszaki szinvonalu és komplex funkcioju létesitmények létrehozasa;

o A sportdg Tarsadalmi elismertségének javitasa, ezdltal is nagyobb tarsadalmi
részvétel megjelenése a teniszpalyakon; tomegbazis névelés.

o Néz6szam novelése a tenisz versenysport teriletén

o Mikodési- és rendezvény bevételek novelése.

o Minél szélesebb koérben biztositani a mozgasukban korlatozottak sportolasat
(Kerekesszékes tenisz elterjedése).

o Astrandtenisz szélesebb korben torténd elterjedésének segitése biztositasa.

o Akapcsolddo, kiegészitd, a teniszt és a létesitmények koltséghatékony lizemeltetését
»felhizd” funkcidk elterjedésének segitése.

o Szezonalitds megsziintetése, a palydk, klubok fenntarthaté atalakitdsa egész éves
hasznalatra.

o Fenntarthatd, gazdasagos Uzemeltetést és a mikddési bevételek novekedését
eredményezd fejlesztések, atalakitasok, uj beruhazasok.

CELOM, HOGY munkdmmal hozzajaruljak ahhoz, hogy az MTSZ tagsaganak, a magyar kluboknak,
egyesileteknek, regionadlis kdzpontoknak, versenyhelyszineknek, edzéskdzpontoknak és
szabadid@sport-létesitményeinek javuljon az infrastrukturaja, ezzel is biztositva az alapveté feltételt
a tenisz népszerliségének és ,bazisanak” néveléséhez, a szabadidds-, amatér- és versenysport magas
szinvonalu kiszolgalasahoz, sportagunk jeles hazai versenyzGinek minél sikeresebb felkésziiléséhez, és
— reményeim szerint — ezzel a térekvésemmel ELOSEGITSEM A MAGYAR TENISZSPORT & TENISZELET
KOMPLEX FEJLODESET!

Kdsz6 Jozsef / Budapest, 2026.08.03.



