MAGYAR TENISZ

NAPIRENDI ELOTERIESZTES

a Magyar Tenisz Szovetség 2026. majus 29-én tartandd éves Kodzgylilésére

Tajékoztatd és konzultacié a Magyar Tenisz Szdvetség tagszervezeteinek

Biapirendi pant hatékony gazdalkodasat eldsegit, Klub Bizottsag altal kialakitott programrol

Eléterjesztd Magyar Tenisz Szovetség Klub Bizottsaga
Targyalas jellege Tajékoztatd és konzultaciés napirendi pont

A tagszervezetek mukodési hatékonysagat és koltségmegtakaritasi lehetGségeit
cél tamogatod kdzds program bemutatdsa, véleményezése és tovabbfejlesztési

iranyainak kijelolése
A tajékoztatd tudomasulvétele, valamint felhatalmazds a program szakértGi és

Tavasdil Korayllear Kmene. klubszintd tovabbdolgozésara

Vezetoi o6sszefoglald

A Magyar Tenisz Szévetség Klub Bizottsaga olyan tagszervezeti egylittm(ikédési program kialakitasat
kezdte meg, amelynek célja a klubok gazdasagi mikédésének tamogatasa, a piaci alkupozicié
erdsitése, valamint a kdzbésen elérhetd termék- és szolgaltatasheszerzési elénydk feltarasa.

A kezdeményezés alapja, hogy az MTSZ tagszervezetei szamos teriileten hasonld miikodési
koltségszerkezettel rendelkeznek. A jelenlegi, tébbnyire egyedi beszerzési gyakorlat mellett a klubok
jellemzéen nem tudjdk kihasznalni azt a volumeneldnyt, amely egy koordinalt, 6nkéntes és
transzparens tagszervezeti egylittmikédésben megjelenhet.

A program elsd, részletesebben elGkészitett fokuszterilete az energetikai hatékonysag és az
energiabeszerzés, ezt kdvetGen pedig a biztositasi konstrukciok, tovabba egyéb miikddési és
beszerzesi terliletek vizsgalata javasolt.

Lényegi lizenet

A program nem kételezG kézponti beszerzést kivan létrehozni, hanem olyan MTSZ-koordinalt, énkéntes
egylttmiikodési keretet, amelyben a klubok sajat déntésiik alapjan, kdzvetlen szolgaltatoi
szerzodésekkel, de erdsebb piaci pozicidbdl tudnak kedvezdbb feltételeket elérni.

El6zmények és tagszervezeti igény

A Klub Bizottsag altal inditott tagszervezeti kérdGiv és az el6zetes szakmai egyeztetések alapjan
érdemi nyitottsag mutatkozik a klubok részér6l a kdzds egyiittm(ikddésre. A valaszok azt is jelzik, hogy
a klubok részére nem kizardlag konkrét beszerzési konstrukciokra, hanem klubszakmai és gazdalkodasi
tudasmegosztasra, 6sszehasonlithatd miikédési informaciokra és célzott szakért6i tamogatasra is
sziikség lehet.

Mutato Felmérési adat / jelzés
Vidlaszado tagszervezetek széma 133 tagszervezet

Egytttmiikodés irant érdekl6dd klubok 94 klub, megkdzelitéleg 70%

Palyakapacitas a valaszado kluboknal 710 nyitott és 256 fedett / téli palya
Edz6i hattér 806 edzd a valaszadd klubok adatai alapjan
Jatékosbazis jelzése 3295 igazolt és 12843 amatdr jatékos
Iskolatenisz adatok 90 iskola, de az adatok tovabbi pontositasa sziikséges
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A program stratégiai célja

A program célja, hogy az MTSZ szolgéltatd szemlélet(i ernyszervezeti szerepét erésitve olyan
mikodési tamogatdast biztositson a tagszervezetek részére, amely kdzvetlenil javithatja a klubok
pénziligyi hatékonysagat, mlkddési biztonsagat és fejlesztési mozgdsterét.

e mikddési kdltségek csokkentése és kiszamithatobba tétele;

o kdzds piaci fellépésbdl adodé jobb beszerzési és szerzédéses feltételek elérése;

e a klubvezetSk gazdalkodasi és miikodtetési dontéseinek szakértdi tdmogatasa;

» a felszabaduld forrasok helyi szint(i tenisznépszer(sitésre, utanpotids-nevelésre, eszkdzfejlesztésre és
szolgaltatasi szinvonal-emelésre torténd visszaforgatdsanak dsztonzése.

Elso fokuszteriletek

Terllet Indokolas Tervezett irany
Energiafogyasztasi adatok 6sszegylijtése,
Eriaraatika A villamos energia és a foldgdz a klubok egyik aggregalt portfolio kialakitdsa, szolgdltatdi
9 legjelentdsebb, folyamatos miikédési koltsége. ajanlatok versenyeztetése,

energiahatékonysagi javaslatok.
Biztositdsi szakértd bevonasa, meglévd
konstrukcidk attekintése, kedvezdbb és
jobban illeszkedd klubcsomagok

A klubok vagyona, felelGsségi kitettsége és
Biztositas rendezvénykockazata eltér§, de tébb ponton
kozos szerzddéses logikat igényelhet.

vizsgalata.
BaErersas Salak', k§rlrja_n'tarta'si’eszk92.€.ik,’ gportfe!szerelések, Kést’ﬁ{abf Tunkacso‘pt)ftok [fialakité_sa,’ .
sqyattmikadések vend’eglataSI es egy%b miikddési termékek bf_\szalhtgl kor fel'terkepezese, opcionalis
eseteben volumenelény lehet. kézds ajanlatkérések.
Egyéb Tfelelfnmmunikécié, banl-fi sz9lgéltatésok', l_‘a’ulladék, Prioritésj Iist’a és piiot-teri:ltetek” o
szolgaltatasok viz, Gzemanyag, market’m’g €s szponzoracio m’eghaFarozasa a Fiybok e_rc’jeklodese esa
teriiletén is lehetnek skalazhato elényok. varhatd megtakaritas alapjan.

Az energetikai program el6zetes miikddési modellje

Az energetikai program a jelenlegi koncepcid szerint nem arra épll, hogy az MTSZ maga valjon
energiavasarldva vagy pénzigyi kételezetté a klubok helyett. A javasolt modellben az MTSZ
koordinacios, adatgy(ijtési, tajékoztatasi és szakértdi kbzvetits szerepet latna el; a tagszervezetek
pedig sajat dontésiik alapjan, kdzvetienlil szerzédnének a kivalasztott szolgaltatdkkal.

Fazis Tartalom Kimenet

1 Klubszintl energiafogyasztdsi adatok bekérése és Aggregalt, de klubonként ellendrzdtt
) validalasa. fogyasztasi portfolid.

> Szakértdi elémindsités: fogyasztasi profilok, szerzédéses Redlis megtakaritdsi potencidl és szolgéltatdi
) kotottségek, csatlakozasi feltételek. a_\_jénlatkérési struktdra.

3 Piaci ajanlatkérés / szolgdltatdi versenyeztetés tébb Osszehasonlithatd &r- és szerzddéses
' jelent8s energiapiaci szerepl§ iranyaba. feltételek.

4, Klubonkénti déntés a csatlakozasrdl. Onkentes reszvetel, kozvetlen klub -

szolgdltatd szerzddés.
Megtakaritasi riport, tapasztalatok, esetleges
kiterjesztés mas teriletekre.

Az eldzetes energiaanyag alapjan a potencidlis aggregalt fogyasztasi portfolio villamos energia esetében
éves szinten 15-20 GWh, féldgaz esetében 6-10 millié kébméter nagysagrendet is elérhet. Fz a volumen
megfeleld részvételi arany mellett mar érdemi piaci alkupozicidt teremthet. Az elézetes becslés szerint a
kdz0s fellépés 10-25%-os kbltségcsokkentesi lehetdséget hordozhat, de ennek tényleges mértéke kizdrdlag
pontositott klubadatok, aktudlis piaci drak €s szerzodéses feltételek ismeretében allapithato meg.

5, Eredmények mérése és visszacsatolasa.
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Meghivando6 szakért6k és a kdzgyllési konzultacio célja

A napirendi pont keretében javasolt két kiils6 szakért6 meghivasa, akik az elsd két prioritasi terileten -
energetikai hatékonysag / energiabeszerzés, valamint biztositas - szakmai prezentaciot tartananak a
tagszervezetek részére.

Szakeértdi tertlet A prezentacié javasolt fokusza

Més szdvetségekkel, sportklubokkal vagy tdbb telephelyes szervezetekkel

kapcsolatos tapasztalatok; adatbekérési logika; megtakaritasi lehetGségek;

szerzddéses és miikodési kockazatok; csatlakozési modell.

Klubvagyon (sator is!), feleldsségbiztositas, rendezvények, munkavallaléi és
Biztositasi szakertd sportoldi kockazatok; meglévé biztositasi konstrukcidk tipikus hidnyossagai;

lehetséges klubcsomagok és kodzds ajanlatkérés.
o A konzultacié célja nem az azonnali kdtelezettségvallalds, hanem a tagszervezeti igények, aggalyok és
prioritasok feltérképezése.

o A szakért6k feladata, hogy gyakorlati példakon keresztiil mutassak be, milyen feltételekkel és milyen
kockazatkezelés mellett lehet értéket teremteni.

o A kbzgylilési visszajelzések alapjan a Klub Bizottsag javaslatot tehet a kévetkezd munkaszakasz pontos
kereteire.

Energetikai hatékonysag és
energiabeszerzes

Varhaté haszon a tagszervezetek és a magyar tenisz szamara

o Kdltségmegtakaritas: kozvetlen pénziigyi eredmény a miikddési koltségek csokkenésén keresztil.

e M{ikddési biztonsag: atlathatobb szerzddéses struktirak, jobb 6sszehasonlithatdsdg, kiszamithatdbb
adminisztracio.

e Tudasmegosztas: klubvezetGi tapasztalatcsere és szakértdi hattértamogatas.

e Sportagi hatas: a megtakaritott forrdsok a helyi teniszélet erésitésére, gyerekteniszre, utanpotlas-
nevelésre, versenyrendezésre és szolgaltatasfejlesztésre fordithatok.

o Szbvetségi értékteremtés: az MTSZ nem csupan szabalyozo és versenyszervezd szerepben, hanem a
tagszervezetek miikodését tamogatd szolgaltatd ernydszervezetként is megjelenik.

Kockazatok és kontrolipontok

Kockazat Kezelési javaslat

Minimum részvételi kiiszéb és elGzetes szandeknyilatkozatok

Alacsony részvételi arany Tl A

Nem megfeleld adatmindség Egységes adatbekérd, klubonkénti kontroll, hidnyzé adatok poétlasa.

Fix és indexalt drkonstrukcidk ésszehasonlitdsa, tébb szolgaltatdi ajanlat
bekérése.

A modell jogi attekintése; az MTSZ koordinalo szerepének pontos
rogzitése; klubok kézvetlen szerzédéskotése.

Dedikalt projektmenedzsment, standard kommunikacids sablonok,
kézponti tajékoztatd anyagok.

Energiadrak volatilitdsa
Jogi és pénzigyi felelésségi kérdések

Adminisztrativ terhek
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Javasolt kovetkezd lépések
IdGszak
2026. jllius
2026. augusztus-szeptember
2026. szeptember-oktober
2026. november-december

2027. év eleje

S )

MAGYAR TENISZ

Feladat
Szakértdi konzultaciok lezarasa, tagszervezeti visszajelzések dsszegzése,
munkacsoport kijeltlése.
Energia- és biztositasi adatbekérd véglegesitése, klubadatok validaldsa,
jogi és mikddési keretek pontositésa.
Piaci szerepldk el@sz(irése, ajanlatkérési struktira kialakitdsa, szolgaltatéi
egyeztetések.
Klubonkénti dontési csomagok elSkészitése, pilot csatlakozadsok,
kommunikacids és adminisztrativ tamogatas.
Elsé eredmények mérése, korrekcidk, kiterjesztési lehet6ségek vizsgélata
mas beszerzési terliletekre.

Hatarozati javaslat / kdzgydlési aliasfoglalas

Javasolt kozgytilési allasfoglalas

A Magyar Tenisz Sztvetség 2026. majus 29-én tartando éves Kozgyllése megtargyalta a Magyar
Tenisz Szovetség tagszervezeteinek hatékony gazdalkodasat eldsegitd, Klub Bizottsag altal
kialakitott programrol szdlo tajékoztatot. A Kozgylilés a tajékoztatot tudomasul veszi, és
tamogatja, hogy a Klub Bizottsdg a szakért6k bevonasaval dolgozza tovabb az energetikai
hatékonysagi és biztositasi fokuszteriileteket, pontositsa a részvételi feltételeket, a jogi-pénzigyi
kereteket és a klubok szamara bemutathatd déntési csomagot. A programban vald tagszervezeti
részvétel 6nkéntes, és a végleges konstrukcid kizardlag megfelels jogi, pénziigyi és szakmai
kontroll mellett terjeszthetd eld végrehajtasra.

A napirendi pont Kodzgyllésen torténd szdbeli eléterjesztésére Savolt Attila urat, az MTSZ szakmai

igazgatojat keérjiik fel.

Budapest, 2026. majus 16.
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MTSZ KLUB Biztpssag nevében
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