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Els6dleges feladatom volt az EMEA-régio (Europe, Middle
East, Africa) jogi szervezetének kiépitése és vezetése 34
orszaghan. Tevékenységem alatt valtozéan 15-20
kozvetlen munkatarsam munkajat iranyitottam. Ezen kivdil
munkadérombe tartozott M&A projektek vezetése, jogi
tamogatds nyujtasa az HR, pénzligy, operacio, értekesites,
compliance, adat- és informacidévédelem teriiletén. Jogi
stratégia  kialakitasa, 60+ kilso lgyvédi iroda
koordinadlasa, (Uzleti partner képzési programok
kidolgozasa.
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Kosztovanyi Roland Ugyvédi Iroda
Alapito, ugyvzeto partner

l[rodank fébb
vallalatfelvasarlasok és vallalat-Osszeolvadasok (M&A),

szakteriletei: tarsasagi jog,

kereskedelmi jog, energiajog, pénzigyi jog (bankjog és
vallalatfinanszirozas), ingatlanjog, munkajog. Irodankban
jelenleg 6 tUgyvéd 4 lgyvédjeldlt dolgozik.

Ugyfeleink kdzétt magyar és kilféldi kis-, kdzép- és
nagyvallalatok is vannak. Koztik tobbek kozott évekig
kepviseltlink tobb sportegyesiletet, koztik a Magyar
Kerékpar Szovetséget, mint sportégi szakszbvetséget.
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Program a Magyar Tenisz Szévetség megujitasara

2026-2028

El6sz6

»A magyar tenisz jovéje nem egy ember sikere lesz, hanem egy kozosségé.”

Ezzel a meggy6z6déssel vallaltam a jelolést a Magyar Tenisz Szovetség elnoki tisztségére.

Az elmult hédnapokban az orszag szamos pontjan talalkoztam, illetve beszéltem klubvezet6kkel,
edzbkkel, versenyszervez6kkel, jatékosokkal és szuldkkel. Ezek a beszélgetések megerbsitettek
abban, hogy a magyar tenisznek ériasi értékei vannak, ugyanakkor a sportag szerepldi egyarant
valtozast varnak. Nem csupan Uj vezetést, hanem Uj szemléletet, kiszamithatdo mUkodést és
valddi partnerséget.

Meggy6z6désem, hogy a Magyar Tenisz SzOvetség kovetkezd idészakanak nem a mult
konfliktusairél kell szélnia. Az eléttiink allé évek feladata a bizalom helyreallitdsa, a klubok
megerdsitése, a szakmai munka fejlesztése és egy olyan szovetség felépitése, amely ismét méltd
a magyar tenisz hagyomanyaihoz.

A célom nem egy Ujabb ciklus iranyitasa.

A célom egy olyan Magyar Tenisz Szovetség felépitése, amelyet a klubok sajatjuknak éreznek,
amelyben az edz6k megbecsulést kapnak, amely a jatékosok fejlédését szolgalja, és amelyre
néhany év mulva valamennyien blszkék lehetiink.

A kiindulépont

Magyarorszag teniszhagyomanyai kivételesek.

Vildgbajnokaink, Grand Slam-gy&zteseink, olimpikonjaink és jelenlegi ATP-, illetve WTA-
jatékosaink bizonyitjak, hogy hazank képes nemzetkdzi szinten is kiemelked6 teniszezdket
nevelni.

Mégis 6szintén ki kell mondanunk, hogy a magyar tenisz ma szamos kihivassal néz szembe.

Az elmult években csdkkent a sportag bazisa. Egyre kevesebb gyermek valasztja a teniszt, sok
tehetség idd elétt lemorzsolédik, a klubok jelentés része nehéz kértilmeények kozott dolgozik, az

edzbk pedig sok esetben kiszamithatatlan szakmai és anyagi kornyezetben végzik munkajukat.

Legalabb ilyen fontos problémanak tartom azt is, hogy meggyengllt a bizalom a sportag szerepli
és a szOvetség kozott.

Pedig bizalom nélkul nincs egylttmdkodés. Egylttmikodés nélkll pedig nincs fejlédés.

Ezért a kovetkezd ciklus legfontosabb feladata nem csupan Uj szakmai programok inditasa lesz,
hanem egy Uj mukodési kultura kialakitasa.



Az alapelv: a szovetség a klubokért van

Elnokként egyetlen alapelvbél szeretnék kiindulni:

Nem a klubok vannak a szovetségért, hanem a szovetség van a klubokért.
Ez nem szlogen, hanem ez a m(ikbdés alapja.

A Magyar Tenisz Szovetségnek szolgaltatd szervezetként kell mikodnie, a teljes magyar
tenisztarsadalmat kell, hogy képviselje.

Feladata, hogy segitse a klubokat, tamogassa az edz6ket, lehetéséget teremtsen a jatékosoknak,
kiszamithaté szabalyokat alkosson és olyan kdérnyezetet hozzon létre, amelyben mindenki a sajat
munkajara tud koncentralni.

Ezért hirdetem meg a
»No Club Left Behind”, azaz ,,Egyetlen klubot sem hagyunk hatra” programot.

Nem néhany kivalasztott klubot szeretnénk fejleszteni. Nem néhany kiemelt mdlhelyben
gondolkodunk.

A magyar tenisz akkor lesz ismét sikeres, ha az orszag minden részén mikodnek erés klubok,
felkészlilt edz6k és fejlédési lehetéséget biztositd szakmai kozosségek. A siker abban is mérhetd
kell, hogy legyen, hogy Ujra ndvekszik a szabadidés teniszez6k szama és er6sddnek a kisebb
klubok, hiszen a hazai teniszsport egyben egy gazdasagi okoszisztéma is, ahol fenn kell tartani az
egyensulyt.

Természetesen tovabbra is tdmogatni kell a kiemelked6 eredményeket eléré egyesiileteket.

Ugyanakkor minden olyan klubnak szamitania kell a szovetség partnerségére, amely szakmailag
értékes munkat végez és barmilyen szinten hozzajarul a magyar tenisz fejlédéséhez.

A program alapértékei

Megvalasztdsom esetén a Magyar Tenisz Szovetség mikodését az alabbi alapelvekre kivanom
épiteni:

e Klubkézpontusag

e Szakmaisag

o Atlathatésag

e Partnerség

o Kiszamithatésag

e Mérhetéség

e Felelds gazdalkodas

e Nemzetkozi nyitottsag

e [Egység a magyar tenisztarsadalomban

Minden dontést ezeknek az értékeknek szeretnék alarendelni.



Nem gyors, latvanyos megoldasokat keresek, hanem olyan rendszert szeretnék épiteni, amely tiz
év mulva is m(ikodik, és amelyre a kovetkezd generacidk is biztonsaggal épithetnek.

A magyar tenisznek nem Ujabb konfliktusokra, hanem koz6s célokra van sziksége, hiszen a
célokat csak kozosen, egy kozosség részeként érhetjik el.

Erre szeretnék felhatalmazast kérni a Magyar Tenisz Szovetség tagsagatol.

I. STRATEGIAI PILLER
Klubkézpontu Magyar Tenisz Szévetség
Meggy6z6désem, hogy a magyar tenisz jovéje nem Budapesten, hanem a klubokban dél el.

Aklubok azok a mlhelyek, ahol a gyermek elészor Gt labdaba, ahol kialakul a sport iranti szeretet,
ahol az edz6k nap mint nap kozosséget épitenek, és ahol a jové bajnokai elindulnak.

Ezért a Magyar Tenisz Szovetség elsddleges feladata nem a klubok iranyitasa, hanem szolgalata.

Elnokként rendszeres orszagos klubkonzultaciét inditok. Nem kampanyeseményként, hanem a
mikodés természetes részeként. Személyesen szeretném felkeresni a klubokat, meghallgatni
problémaikat, és biztositani, hogy a szovetségi dontések a valds igényekre épuljenek. Nem csak
most és majd minden tisztujitas alkalmaval, hanem a mindennapok részeként évente tobb
alkalommal.

A tamogatasi rendszernek kiszamithaténak, atlathatonak és teljesitményalapinak kell lennie.
Minden klubnak elére kell tudnia, milyen feltételek mellett, milyen szakmai célok teljesitésével
milyen tAmogatasra szamithat.

Ennek érdekében be kivanjuk vezetni a Klublicenc-rendszert, amely egységes szakmai és
mukodési elvarasokat fogalmaz meg, ugyanakkor figyelembe veszi az egyes klubok eltéré
méretét, lehetéségeit és feladatait. A cél nem a burokracia novelése, hanem a minéség
fejlesztése és a fejlédés Osztonzése, a rendszer pedig nem irredlis elvarasokra és reményekre
épulne, hanem a magyar tenisz valdsagara, kézzelfoghato elvaras- és dsztonzérendszerrel.

Il. STRATEGIAI PILLER
A magyar tenisz bazisanak szélesitése

A magyar tenisz jovéjének legfontosabb kérdése nem az, hogy hany ATP- vagy WTA-jatékosunk van
ma vagy, hogy mennyi lesz 3-5-7 év mulva

Sokkal fontosabb kérdés, hogy hany gyermek kezdi el a teniszt 6t év mulva, hany felnéttel sikertl
megszerettetni a teniszsportot és beintegralni a tenisz hazai keringésébe évrél évre.

Hiszem, hogy széles bazis nélkiil nincs élversenysport.

Ezért elsb6dleges célom a gyermekek szdmanak jelentds novelése és a lemorzsolédas
csokkentése, ezzel parhuzamosan pedig a szabadidés tenisz kiemelt prioritasként vald kezelését
a bazis szélesitése érdekében.

Ebben kulcsszerepet kap az iskolai tenisz, a Diakolimpia rendszerének meger@sitése és a
szabadiddsport fejlesztése. Minél tobb gyermek talalkozik a tenisszel, annal nagyobb az esélye
annak, hogy kés6bb versenyz6ként vagy a sportag aktiv résztvevdjeként maradjon vellink.



Ugyanigy pedig minél tobb felnétt kapcsolddik be a szabadidés teniszbe, annal tobben fogjak a
gyermekeiket a jovében a tenisz iranyaba terelni természetes Uton.

A versenysportot és a szabadidésportot nem egymas versenytarsanak, hanem egymas
természetes épitéelemeinek tekintem.

IIl. STRATEGIAI PILLER
Uj szakmai program a jatékosfejlesztés szolgalataban

Orémmel jelentem be, hogy megvalasztasom esetén Pelva Gabor vezeti majd a Magyar Tenisz
Szovetség Uj szakmai programjanak kidolgozasat és megvaldsitasat.

Meggy6z6désem, hogy ma Magyarorszag egyik legfelkésziltebb szakembere, aki nemzetkozi
tapasztalataval és szakmai hitelességével képes hosszu tdvon meghatdrozni a magyar tenisz
fejlédésének iranyat.

A program alapja egy piramisszerii fejlesztési rendszer, amely a klubokra épul.

A tehetségek felkutatdsa a helyi mdhelyekben torténik, ezt regiondlis szakmai kdzpontok
tamogatjak, mig a legmagasabb szintet a Nemzeti Edzéskozpont jelenti.

Ez biztositja, hogy minden tehetséges gyermek el6tt nyitva alljon az Ut a nemzetkozi élversenyzés
felé, fuggetlenul attdl, hogy az orszag mely részén kezdett teniszezni.

IV. STRATEGIAI PILLER
Az edz6k megbecsiilése

A magyar tenisz legfontosabb értékei nem az éplletek vagy a palyak, hanem az emberek.
Mindenekelétt az edz6k, akik nap mint nap gyerekeket, felnétteket tanitanak, motivalnak és a
gyerekek esetében nevelnek is. Ha elveszitjuk a j6 edzdket, hosszu évekre elveszitjuk a jovd
jatékosait is.

Az edz8ség ugyanakkor 6nallé szakma, valdédi hivatas. Egy kivalo jatékosmult 6nmagaban még
nem jelent kivald edz6t. Természetes és oromteli, hogy sok korabbi versenyz6é az edzéi palyan
szeretné folytatni, de ehhez korszerl szakmai tuddsra, megfelel6 képzésre és folyamatos fejlédési
lehet6ségre van szlkség. Ez ma a magyar tenisz egyik legfontosabb feladata.

Hiszem, hogy tehetséges gyerekekbdl ma sincs hidny, ugyanakkor egyre nagyobb kihivast jelent a
megfeleléen képzett és tapasztalt edz6k biztositdsa. Emellett azt is fontos felismerntink, hogy
nincs egyetlen ,legjobb edz6”: egészen mas tudast igényel egy kisgyermek elsé Utéseinek
megtanitdsa, egy élsportold fejlesztése vagy éppen a felnbttek sport irdnti szeretetének
kialakitasa. Mindegyik ugyanolyan fontos, csak mas felkészUltséget kivan.

Ezért megujitjuk az edz6képzést, megszerezzik az ITF nemzetkozi akkreditaciojat, korszer(sitjuk
a Testnevelési Egyetemmel k6zos képzési rendszert, és olyan edzéi életpalyamodellt alakitunk ki,
amely kiszamithaté szakmai fejlédést, folyamatos tovabbképzést és valdédi megbecsllést
biztosit. Mert a magyar tenisz jovéje elsésorban az edzéinken mulik.



V. STRATEGIAI PILLER

A jatékos életpalyajanak teljessé tétele

A Magyar Tenisz Szovetség feladata nem érhet véget egy jatékos profi palyafutasaval.
Szeretném, ha a korabbi versenyz6k tudasa a magyar teniszben maradna.

Ezért tamogatni fogjuk egy olyan jatékos-életpalyamodell kialakitasat, amely lehet&séget
biztosit arra, hogy az aktiv sportolok palyafutasuk utdn edz6ként, versenybirdként,
versenyigazgatoként vagy szovetségi szakemberként folytathassak munkajukat.

A magyar tenisz egyik legnagyobb értéke a felhalmozott tudas, amit nem elvesziteni, hanem
tovabbadni kell.

A kovetkez6 fejezetekben bemutatom, hogyan kivanjuk megujitani a Magyar Tenisz SzOvetség
mikodését, finanszirozdsat, kommunikacidjat és nemzetkozi kapcsolatrendszerét, hogy ezek a
szakmai célok hosszu tavon is fenntarthaté alapokra épuljenek.

V1. STRATEGIAI PILLER
Atlathaté, kiszamithato és felelés miikodés
A Magyar Tenisz Szovetség miikodésének alapja a bizalom.

Bizalmat azonban csak olyan szervezet tud épiteni, amely kiszamithatd, atlathaté és
kovetkezetes.

Megvalasztdsom esetén minden jelentds szakmai és gazdasagi dontés vilagos elvek mentén,
elére ismert szabalyok alapjan sziletik meg. A kluboknak, az edzéknek és a jatékosoknak
tudniuk kell, milyen szempontok alapjan sziiletnek a dontések, milyen célokat szolgalnak,
és milyen eredményeket varunk téliik.

A tamogatasi rendszereknek objektiv, nyilvanos és ellenérizhetd kritériumokra kell épllnitik. Nem
tartom elfogadhaténak, hogy év kézben vagy visszamendleges hatallyal valtozzanak a szabalyok.
A kiszamithatésag nem kivaltsag, hanem a sportszakmai munka alapfeltétele.

A dontések el6készitésében megerdsitjlk a szakmai bizottsagok szerepét. A szakmai
kérdésekben a szakemberek véleményének kell meghatarozénak lennie, az elnokség feladata
pedig az, hogy ezek alapjan felelés és hosszu tavu dontéseket hozzon.

A ciklus els6 honapjaiban teljes szakmai és mikodési auditot végziink. Pontosan tudnunk kell,
honnan indulunk, mely programok mukodnek jol, melyeken kell valtoztatni, és mely terlleteken
szukséges Uj iranyt kijelolni. Nem a hibak keresése a cél, hanem egy stabil alap megteremtése
a kovetkez6 évek munkajahoz.

VII. STRATEGIAI PILLER
Adatvezérelt és digitalis szovetség
A modern sportirdnyitas elképzelhetetlen korszer( informatikai hattér nélkul.

A Magyar Tenisz Szovetségnek olyan digitdlis rendszereket kell mikodtetnie, amelyek
egyszer(ibbé teszik a klubok, az edzék, a versenyszervezdk és a jatékosok mindennapi munkajat.



A digitalizacié szamomra nem Oncélld informatikai fejlesztést jelent, hanem jobb dontéseket,
atlathatobb mikodést és gyorsabb, hatékonyabb lgyintézést.

Olyan adatvezérelt miikodést kivanunk kialakitani, amely pontos képet ad a sportag fejlédésérél,
az utanpotlas helyzetérél, a versenyrendszer mikodésérél és a tamogatdsok eredményességérol,
mindezt pedig transzparensen, igazolhaté mdédon.

Minden jelentds szakmai programhoz mérhet6 célokat és teljesitménymutatdkat (KPI) rendellink,
hogy a dontések ne benyomasokra és ,bemondasokra”, hanem valds adatokra épuljenek.

VIII. STRATEGIAI PILLER
Kommunikacié és a magyar tenisz Uj arculata

A magyar tenisznek Ujra lathatéva kell valnia. Nem elegendd jol dolgozni — meg is kell mutatnunk
az értékeinket.

Sok kivald klub, edzé, jatékos és verseny miikodik Magyarorszagon, munkajuk azonban gyakran
nem jut el sem a teniszk6zosséghez, sem a szélesebb nyilvanossaghoz. Ezen valtoztatni
szeretnék.

Meglujitjuk a Magyar Tenisz Szovetség kommunikaciojat, erdsitjik a digitalis jelenlétet, korszer(
kozOsségi média-stratégiat alakitunk ki, és rendszeresen bemutatjuk a magyar tenisz sikereit,
példaképeit és kozosségeit. Bar jomagam még az analég vilaghoz tartozom, én is vallalom, hogy
kozvetlenul fogok kommunikalni a tagsaggal és szélesebb nyilvanossaggal sajat elndki
fellileteimen keresztil. Itt els6kézbdl, hiteles és 6szinte tdjékoztatast kivanok adni — nem csak a
szép és j6 eredményekrél, hanem az esetleges nehezebb, eltéré véleményeket eredményezé
vitakroélis.

A kommunikacié nem propaganda lesz, hanem szolgaltatas, mely mindenki szamara kdnnyen és
atlathatoan elérhetének kell lennie!

A kluboknak idében kell értestlniik a dontésekrél, az edzéknek hozza kell férnitk a szakmai
informacidkhoz, a jatékosoknak és a szlléknek pedig atlathatd, naprakész tajékoztatast kell
kapniuk.

A nyilt kommunikacié a bizalom egyik legfontosabb alapja.

IX. STRATEGIAI PILLER
Fenntarthaté gazdalkodas és piaci forrasok
A magyar tenisz fejlédéséhez tovabbra is szlikség van az dllam tdmogatasara.

Ugyanakkor meggy6z6désem, hogy a hosszu tavu stabilitas feltétele a rendelkezésre allé forrasok
hatékony felhasznalasa és a piaci bevételek novelése, a diverzifikdlas a bevételek tekintetében is.

Célom, hogy a Magyar Tenisz Szovetség mikodési koltségeinek aranya fokozatosan csokkenjen,
mikozben egyre tobb forras jusson kozvetlenldl a szakmai programokra, a klubokra, az
utanpotlasra és az edz6k tamogatasara. Meg kell szlintetni azt a jelenlegi allapotot, amikor a
szakmai bérkoltségek meghaladjak a szakmai tamogatasok 0sszegét és meg kell teremteni az
aranyos koltségvetési rendszert!



Ezzel parhuzamosan Uj szponzoracids stratégiat kivanunk kialakitani.

A vallalati partnerek ma mar nem pusztan megjelenési lehetfséget keresnek. Olyan sportagakat
tamogatnak, amelyek vilagos jov6képpel, hiteles vezetéssel és mérhetd eredményekkel
rendelkeznek.

Meggy6z6désem, hogy a magyar tenisz rendelkezik ezekkel az értékekkel. A feladatunk az, hogy
ezt professzionalis médon megmutassuk, és hosszu tavu partnerségeket épitsiink hazai és
nemzetkozi vallalatokkal.

Mar mostanra siker(lt tobb olyan megallapodast elérnem, melyek megvalasztdsom esetére kozel
100 millids nagysagrend(l program-tamogaté szponzoraciét jelentenének a magyar tenisz
szamara. Hiszem, hogy tudatosan épitkezve nagyon komoly potencial rejlik a magyar teniszben,
melynek kovetkeztében az eddigiekhez képest jelent6s javulast érhetlink el

X. STRATEGIAI PILLER
Nemzetkozi kapcsolatok és a magyar tenisz presztizsének visszaépitése
Magyarorszagnak ismét meghatarozé szereplévé kell valnia a nemzetkozi teniszéletben.

Erésiteni kivanjuk kapcsolatainkat az ITF-fel, a Tennis Europe-pal és mas nemzetkozi
szervezetekkel, aktivan részt vesziink a nemzetkdzi szakmai programokban, és minden
lehetéséget megragadunk arra, hogy a magyar szakemberek bekapcsoldédjanak a nemzetkozi
tudédsmegosztasba.

Hosszu tavu célunk, hogy ismét rangos nemzetkozi tornak érkezzenek Magyarorszagra. Hiszem,
hogy egy ATP- vagy WTA-verseny nem csupan sportesemény, hanem a magyar tenisz kirakata is:
inspiralja a fiatalokat, erdsiti a sportag presztizsét és Uj lehetéségeket teremt a hazai jatékosok
szamara.

Mindezt azonban kizarélag fenntarthatd, piaci alapokon és felelés gazdalkodas mellett tartom
megvaldsithatonak.

A kovetkez6 fejezetben bemutatom azt a szaznapos intézkedési programot és azokat a konkrét
vallalasokat, amelyekkel a megvalasztasomat kovetéen azonnal el kivanjuk inditani a Magyar
Tenisz Szovetség megujulasat.

Az els6 100 nap programja

A Magyar Tenisz Szovetség megujitasa nem évekkel késébb, hanem az elsé naptdl kezdbdik.
Ezért megvalasztasom esetén mar az elsé szaz napra konkrét intézkedési programot hirdetek.
1. Teljes szakmai és miikédési audit

Els6 lépésként atfogd szakmai és miikodési atvilagitast végziink a Magyar Tenisz Szovetségnél.

Pontosan latnunk kell, mely programok mdlkodnek eredményesen, melyeken szlikséges
valtoztatni, hogyan hasznaljuk fel a rendelkezésre allé forrasokat, és mely terlileteken van sztikség
Uj szemléletre. Az audit célja nem a mult hibainak keresése, hanem a jové megalapozasa.

2. Orszagos klubkonzultacié

A kovetkez6 hénapokban személyesen szeretném felkeresni a klubokat az orszag minden részén.



Meggy6z6désem, hogy a j6 dontéseket nem egy budapesti iroddban lehet meghozni. A
klubvezet6k, az edz6k és a helyi szakemberek tapasztalata nélkil nem lehet sikeres szakmai
programot épiteni. A személyes parbeszéd pedig a bizalom alapja.

Ezért minden régidban nyilt szakmai forumokat szerveziink, hogy a kovetkezé évek dontéseit
valodi parbeszéd elézze meg.

3. A szakmai program elinditasa
Pelva Gabor vezetésével megkezdjiik az Gj szakmai koncepcié végrehajtasat.

Ennek elsd lépése a jelenlegi programok felllvizsgalata, az eredményes elemek megtartasa,
valamint az egységes, hosszu tavu jatékosfejlesztési rendszer kialakitasa lesz.

A szakmai munkat vilagos célok, mérheté eredmények és folyamatos értékelés fogja kisérni.
4. A szakmai bizottsagok Ujjaszervezése

Meggy6z6désem, hogy a Magyar Tenisz Szovetség akkor m(ikodik jol, ha a szakmai kérdésekben
valédi szakmai testlletek készitik elé a dontéseket.

Ezért felllvizsgaljuk a szakmai bizottsagok mikodését, feladatait és felel6sségi koreit, hogy a
tudés, a tapasztalat és a szakmaisag ismét meghatarozé szerepet kapjon a dontéshozatalban.

5. Uj kommunikacié
Mar az els6 hénapokban meguijitjuk a Magyar Tenisz Szovetség kommunikaciojat.

Nyiltabb, gyorsabb és kozérthetébb tajékoztatast szeretnék. A kluboknak, az edzéknek és a
jatékosoknak idében kell értestilniik minden 6ket érinté dontésrél. Ezzel egyltt a kommunikacié
stilusa is valtozni fog, hiszen nem kozo6lni szeretnénk, hanem tajékoztatni, informaciokat idében
a megfeleld helyre eljuttatni, tovabba a szovetség és a szélesebb értelemben vett
tenisztarsadalom kozott kozvetlen, észinte és kétiranyd kommunikacidonak kell megvaldsulnia.

A magyar tenisz sikereit pedig sokkal nagyobb nyilvanossag elé kell vinntnk.

Mit szeretnék elérni 2028-ra?

Hiszem, hogy egy sportag fejlédését nem egyetlen év eredményei alapjan kell megitélni.
A valddi valtozasokhoz id6, kovetkezetesség és kitarté munka sziikséges.

Ezért a kovetkezb ciklus végére az alabbi célokat tliz6m ki:

e egy olyan Magyar Tenisz Szovetség felépitését, amelyet a klubok valddi partneriiknek
tekintenek és melyet a béke egy egylittmikodés jellemez;

e szélesebb utanpdtlasbazist és csokkend lemorzsolodast;
e kiszamithatd, megbecsult edzéi életpalyat;

e korszer(, adatvezérelt és atlathatd mikodést;

e aklubokra épulé orszagos szakmai haldzat kialakitasat;

e megerlbsitett nemzetkozi kapcsolatokat és aktiv sportdiplomaciai jelenlétet;



e novekvo piaci bevételeket és fenntarthaté gazdalkodast;
e amagyar tenisz kommunikaciéjanak teljes megujulasat;

e valamint azt, hogy ismét rangot jelentsen a Magyar Tenisz SzOvetséghez tartozni,
amelyben érdemei szerint mindenki érezze a megbecsulést.

Milyen vezet6 szeretnék lenni?
Nem hiszek az egyszemélyes vezetésben.
Hiszek a csapatmunkaban.

Hiszek abban, hogy a jé vezet6 nem minden kérdésre maga akar valaszt adni, hanem megtalalja
azokat az embereket, akik sajat teruletliikon nala is jobbak.

Ezért olyan vezet6i csapatot szeretnék kialakitani, amelynek tagjai szakmailag hitelesek,
vezet6ként bizonyitottak, és készek dolgozni a magyar teniszért.

Nem pozicidkat szeretnék osztani. Feladatokat szeretnék adni.

Nem cimeket keresek. Hanem embereket, akik felelésséget vallalnak.
Zaro gondolat

A magyar tenisz sokkal tobb, mint versenyek, ranglistdk vagy eredmények.
Kozosség. Hagyomany. Erték. Felelsség.

Hiszem, hogy minden adott ahhoz, hogy a magyar tenisz ismét Eurépa egyik legsikeresebb és
legelismertebb sportagi kozossége legyen. Ehhez azonban egyditt kell dolgoznunk. Kluboknak és
szovetségnek. Edz6knek és jatékosoknak. Szuléknek és tamogatoknak.

Nem egymas ellen. Egymasért.

Elnokként ezt a k6zos munkat szeretném szolgalni. Azt szeretném, hogy néhany év mulva mar ne
a mult vitairél beszéljink, hanem arrél, hogy tobb gyermek teniszezik, er6sebbek lettek a
klubjaink, megbecsitiltebbek az edz6ink, atlathatébban miikodik a szovetség, és ismét blszkék
lehetliink a magyar teniszre.

Mert meggy6z6désem, hogy a magyar tenisz jovéje nem egy ember sikere lesz, hanem egy
k6zossége.
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Program a Magyar Tenisz Szovetseg
megujitasara 2026-2028

A magyar tenisz jovdje
nem egy ember sikere lesz,
hanem egy kozosségé.

BIZALOM

Visszaadjuk a bizalmat
a tenisztarsadalomnak.

PARTNERSEG

A klubokkal, edzdkkel,
jatékosokkal egyiitt.
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FEJLODES

Kiszamithaté rendszer,
valédi eredmények.

SIKER
Tébb jatékos a vilag
élvonalaban.
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Egy Uj mikodési kultara. Egy kdzos jové.

KLUBKOZPONTUSAG
A Szovetség szolgaltato
szervezet. A klubok sikere
a mi sikertink.

TOBB GYERMEK °
A TENISZBEN

Vonzobba tesszilk a teniszt,
és bévitjik a bazist.

UJ SZAKMAI
PROGRAM

Pelva Gabor vezetésével
modern, egységes
szakmai program.

EDZOK
MEGBECSULESE

Uj életpalya rendszer, ITF
akkreditacio, életpalya
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ATLATHATOSAG
ES JO KORMANYZAS

Audit, transzparens dontések,
nyilt kommunikacio.

DIGITALIZACIO
ES ADATALAPUSAG

Modern rendszerek,
adatokra épulé dontések.

KOMMUNIKACIO
ES MARKETING

Erbs marka, egyséeges
kommunikacio, tobb lathatosag.

FENNTARTHATO
GAZDALKODAS

Felelds pénzigyi mlkodés,
novekvo bevételek, stabilitas.

és tovabbképzés.
JATEKOS 3 . 10 NEMZETKOZI
ELETPALYA KAPCSOLATOK

Atlathaté Gt a kluboktél
a nemzetkozi szintig.

Erdsebb jelenlét az ITF, Tennis
Europe és ATP/WTA vilagaban.



MIT VALLALOK?

Konkrét lépések. Mérhetd eredmények.

AZ ELSO 100 NAP 2028-RA EZT SZERETNEM LATNI KULCS KULONBSEGEK

Teljes kord pénzigyi és mikodési audit
Tiszta képet adunk a helyzetrél.

®

Orszégos klubkonzultacié
Meghallgatunk mindenkit. Minden régiéban.

®

Uj szakmai program elinditasa
Pelva Gabor vezetésével azonnal megkezditik.
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Bizottsagok és munkacsoportok feldllitasa
Klubokbél, edz6kbdl, szakértokbal.
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Uj kommunikkaciés rendszer
— Rendszeres tajékoztatds, nyilt dontéselbkeészités.
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tobb gyermek atlathatosag ées

a teniszben elszamoltathatdsag

@ Tébb gyermek teniszezik
+30% a 6-14 éves korosztalyban.

Erfsebb klubok, orszagos lefedettség
Minden megyében mikodd, fejléds klubok.

Magasabb szintii edz6i kozosség
Képzettebb, megbecsiilt edzik, stabil életpdlya.

Nemzetkozi eredmények és jelenlét
Tobb ATP/WTA jatékos, jobb rangsorok.
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Atlathaté, adatvezérelt miikddés
Mérhet6 teljesitmény, vilagos KPl-ok.

er6s klubok megbecsiilés és

fejlodési lehetdség

Q &

Szolgaltaté Szovetség
A klubokért dolgozunk.

Atlathatosag

Nyilt, érthetd, kivetkezetes.

Eaviittmikidé

Parbeszéd, kozos dontések.

Hatékonysag
Kevesebb birokracia,
tobb eredmény.

Fenntarthatésag
Pénzigyi stabilités,
hosszi tavi novekedés.

tobb jatékos a vilag
élvonalaban

A jovét nem a mult hibai,

hanem a kozos céljaink
hatarozzak meg.
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Egy kozosség vagyunk - klubok, edzok,

a magyar tenisz felemelése.
SZOLGALAT
A Szévetség nem Gnmagaért van, hanem

azeért, hogy mindenki a sajat munkajara
koncentralhasson, és sikeres lehessen,

JOvO

jatékosok, sziilok, szurkolok. Kozos célunk

Epitsiink olyan rendszert, amely ma miikadik,
és holnap még erGsebbé teszi a magyar teniszt.
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még erésebbé teszi
a magyar tenisz.

A MAGYAR TENISZ
JOVOJE MOST KEZDODIK.
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